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Äî ðîçðîáêè â³äêðèòèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
ïðèºäíóþòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå óí³âåðñèòåò³â 
ç³ âñüîãî ñâ³òó, çíàìåíóþ÷è òèì ñàìèì ãëî-
áàëüíó òåõíîëîã³÷íó ðåâîëþö³þ â îíëàéí-
íàâ÷àíí³. Íàâ÷àëüí³ ïëàòôîðìè òàêèõ âñåñ-
â³òíüî âèçíàíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â, 
ÿê Ñòåíôîðäñüêèé, Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñè-
òåòè, Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñèòåò â Áåðêë³, 
Ìàññà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò òà 
³í. óæå îõîïëþþòü áàãàòîì³ëüéîííó àóäè-
òîð³þ ñòóäåíò³â, ïðîïîíóþ÷è â³ëüíèé ³ áåç-
êîøòîâíèé äîñòóï äî íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â 
íàéâèùîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó îñâ³òè çíàìåíó-
ºòüñÿ ãëîáàëüíèìè òåõíîëîã³÷íèìè çðóøåííÿ-
ìè ó ñôåð³ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
³ç ðîçðîáêîþ òà ðîçøèðåííÿì ïðîâ³äíèìè 
óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó îíëàéíîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàòôîðì ³ç íàäàííÿ íåîáìåæåíîãî äîñòóïó 
äî íàéêðàùèõ «ìàñîâèõ â³äêðèòèõ îíëàéí-
êóðñ³â» (àáî òàê çâàíèõ MOOC – massive open 
online courses). Äî ö³º¿ ³í³ö³àòèâè äîëó÷èëèñÿ 
â³äîì³ óí³âåðñèòåòñüê³ çàêëàäè, çîêðåìà Ñòåí-
ôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò, ÿêèé ó 2011 ð. ñòâîðèâ 
ñïåö³àë³çîâàíèé ²íòåðíåò-ïîðòàë Coursera, äî 

ÿêîãî ïðèºäíàëèñÿ óæå á³ëüøå òðèäöÿòè àìå-
ðèêàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Ó 
ö³ëîìó Coursera ïðîïîíóº íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 
200 íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ç øèðîêî¿ íèçêè äèñöè-
ïë³í (ãóìàí³òàðí³ é ñîö³àëüí³ íàóêè, ìåäèöè-
íà, á³îëîã³ÿ, ìàòåìàòèêà, á³çíåñ, êîìï’þòåðí³ 
íàóêè òà áàãàòî ³íøèõ) òà îõîïëþº á³ëüøå í³æ 
ì³ëüéîííó àóäèòîð³þ â óñüîìó ñâ³ò³. Ó ñôåð³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàóê ïîïóëÿðíèìè íà 
ïîðòàë³ º òàê³ íàâ÷àëüí³ êóðñè: «Âñòóï äî ô³-
íàíñ³â» (Ì³÷èãàíñüêèé óí³âåðñèòåò), «Âñòóï äî 
îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó» (Ïåíñ³ëüâàíñüêèé 
óí³âåðñèòåò), «²ííîâàö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâî ó 
ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ» (Óí³âåðñèòåò Äüþê), 
«Âñòóï äî ê³ëüê³ñíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî¿ 
åêîíîìåòðèêè» (Âàøèíãòîíñüêèé óí³âåðñè-
òåò), «Ïðèíöèïè Åêîíîì³êñ äëÿ íàóêîâö³â» 
(Êàë³ôîðí³éñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò), 
«Ïðèíöèïè ì³êðîåêîíîì³êè» (²ëë³íîéñüêèé 
óí³âåðñèòåò), «Òåîð³ÿ ³ãîð» (²ëë³íîéñüêèé óí³-
âåðñèòåò), «Ñòàòèñòèêà 1» (Ïð³íñòîíñüêèé 
óí³âåðñèòåò) òà áàãàòî ³íøèõ. Êóðñè ÿâëÿþòü 
ñîáîþ ñåð³þ ïîïåðåäíüî çàïèñàíèõ â³äåî-
ëåêö³é, ÿê³ ÷èòàþòü â³äîì³ óí³âåðñèòåòñüê³ 
ïðîôåñîðè (â³äåîìàòåð³àëè ïåðåâàæíî ïîäà-
þòüñÿ ÷àñòèíàìè ùîòèæíÿ, ïî ì³ð³ çàñâîºííÿ 
ìàòåð³àëó), ³íòåðàêòèâíèõ âïðàâ òà çàâäàíü, 
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ùî ï³äëÿãàþòü îö³íþâàííþ, ³ äîïîâíþþòüñÿ 
²íòåðíåò-ôîðóìàìè, äå ñòóäåíòè ñï³ëêóþòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ òà îáì³íþþòüñÿ âëàñíèìè ³äåÿìè. 
Çà ðåçóëüòàòàìè óñï³øíîãî îâîëîä³ííÿ ìàòåð³-
àëó â ðàìêàõ ïåâíèõ â³ä³áðàíèõ äèñöèïë³í ïå-
ðåäáà÷åíà áåçêîøòîâíà ñåðòèô³êàö³ÿ ñëóõà÷³â 
(íàäàºòüñÿ òàê çâàíèé Ñåðòèô³êàò çàâåðøåííÿ 
– Certificate of Completion). 

Íà ³íø³é îíëàéíîâ³é ïëàòôîðì³ Ñòåí-
ôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó – Udacity, ÿêó òà-
êîæ áóëî çàñíîâàíî ó 2011 ð., ïðîïîíóºòü-
ñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ÿê³ 
ïåðåâàæíî ñòîñóþòüñÿ êîìï’þòåðíèõ íàóê òà 
ïðîãðàìóâàííÿ. Äî íèõ çàëó÷àþòüñÿ âèäàòí³, 
âñåñâ³òíüî âèçíàí³ óí³âåðñèòåòñüê³ ïðîôåñîðè. 
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äî ïåðøîãî êóðñó, ÿêèé 
áóëî ïðåäñòàâëåíî íà ïîðòàë³ – «Âñòóï äî 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó» áóëî çàðàõîâàíî ïîíàä 
160 òèñ. îñ³á ç á³ëüøå ÿê 190 êðà¿í ñâ³òó. Äëÿ 
ñëóõà÷³â, ÿê³ óñï³øíî çàâåðøóþòü íàâ÷àííÿ, 
ðîçðîáëåíî ñïåö³àëüíó áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
ñåðòèô³êàö³¿ é îö³íþâàííÿ, ÿê íà áåçêîøòîâ-
í³é, òàê ³ ïëàòí³é îñíîâ³. Ñüîãîäí³ íà Udacity 
íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 100 òèñ. àêòèâíèõ ñòóäåí-
ò³â òà ³íñòðóêòîð³â.

Ó òðàâí³ 2012 ð. Ãàðâàðäñüêèì óí³âåðñèòå-
òîì òà Ìàñà÷óñåòñüêèì òåõíîëîã³÷íèì ³íñòèòó-
òîì áóëî îãîëîøåíî ñòâîðåííÿ íîâîãî âåí÷óðà 
ó ñôåð³ îíëàéí-íàâ÷àííÿ – ÅdX, â ÿêèé áóëî 
ñï³ëüíî ³íâåñòîâàíî 60 ìëí äîë. ÑØÀ. Çãîäîì 
äî ïðîåêòó äîëó÷èâñÿ ùå îäèí â³äîìèé àìåðè-

êàíñüêèé çàêëàä – Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñè-
òåò â Áåðêë³. Ïàðòíåðè-óí³âåðñèòåòè, ÿê³ âõî-
äÿòü äî öüîãî êîíñîðö³óìó, îô³ö³éíî ìàþòü 
ñï³ëüíèé áðåíä «X-Óí³âåðñèòåòè». Òàê, Ìàññà-
÷óñåòñüêèé ï³äðîçä³ë ïëàòôîðìè (MITx) ïðîïî-
íóº íàâ÷àëüí³ êóðñè ç õ³ì³¿, åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ 
òà åëåêòðîí³êè, êîìï’þòåðíèõ íàóê òà ïðîãðà-
ìóâàííÿ. Ãàðâàðäñüêèé ï³äðîçä³ë, (HarvardX) 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà êîìï’þòåðíèõ íàóêàõ òà 
ê³ëüê³ñíèõ ìåòîäàõ ó êë³í³÷íèõ ìåäè÷íèõ äî-
ñë³äæåííÿõ. Êàë³ôîðí³éñüêèé ó÷àñíèê êîíñîð-
ö³óìó (BerkeleyX) – çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ 
êóðñ³â ç ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà øòó÷íîãî 
³íòåëåêòó. Ïðîåêòîì ïåðåäáà÷åíî ïðÿìó òðàí-
ñëÿö³þ ëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó â ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò äëÿ âñ³õ îñ³á, ïîïåðåäíüî çàðåºñòðîâàíèõ 
íà êóðñè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî çàâàí-
òàæåííÿ òåêñòîâèõ ³ â³äåîìàòåð³àë³â. Ñëóõà÷³ 
êóðñ³â, ïåðøèé íàá³ð ÿêèõ çä³éñíåíî âîñåíè 
2012 ð., çà ðåçóëüòàòàìè óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ 
òà â³äïîâ³äíîãî åêçàìåíóâàííÿ ìàòèìóòü çìîãó 
îòðèìàòè ñïåö³àëüí³ Ñåðòèô³êàòè ìàéñòåðíîñò³ 
(Certificates of mastery).

Ï³äãîòóâàâ Â. Ñàöèê, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; 
çà ìàòåð³àëàìè: The Chronicle of Higher Education 
(http://chronicle.com), ²íòåðíåò-ïîðòàë³â Coursera 
(www.coursera.org), Udacity (www.udacity.com), edX 
(www.edx.org).

Íå º ñåêðåòîì, ùî ÿê³ñíà îñâ³òà â³ä³ãðàº 
êëþ÷îâó ðîëü â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó êðà¿í. Îäíàê çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ îñâ³òè ñó÷àñíèì âèìîãàì º íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíèì çàâäàííÿì ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü óí³âåðñàëüíèõ ðåöåïò³â òà ïîë³òèêè 
ó ö³é ñôåð³. ×èìàëî ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â òà 
³íñòèòóö³é ãîòóþòü ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðåôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ â 
Óêðà¿í³. Ãðóïà ñïåö³àë³ñò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó 
â íèí³øíüîìó ðîö³ ï³äãîòóâàëà ãðóíòîâíå 
äîñë³äæåííÿ «ßê³ñíà îñâ³òà íå ò³ëüêè íà ïà-
ïåð³: Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, ñïðÿìîâàíå íà 
ðåçóëüòàò».

ßÊ²ÑÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÍÅ Ò²ËÜÊÈ ÍÀ ÏÀÏÅÐ²ßÊ²ÑÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÍÅ Ò²ËÜÊÈ ÍÀ ÏÀÏÅÐ²

Àâòîðè ïóáë³êàö³¿ îáðóíòîâóþòü òåçó ïðî òå, 
ùî ÿêùî íèí³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îáìåæóº 
ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà, òî çà äåê³ëüêà ðî-
ê³â, òà âæå íàâ³òü é çàðàç, äî îñíîâíèõ âïëèâ³â 
ìîæíà áóäå â³äíåñòè íåñòà÷ó êâàë³ô³êîâàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, äåô³öèò ÿêèõ ìîæå ñóòòºâî ïåðå-
øêîäæàòè åêîíîì³÷íîìó ïîñòóïó. Òîæ ïðåä-
ñòàâëåíå äîñë³äæåííÿ º ñïðîáîþ â³äïîâ³ä³ íà 
òàê³ çàïèòàííÿ. ×îìó êîìïàí³¿ ç öüîãî ðåã³îíó 
ïîñò³éíî ñòèêàþòüñÿ ç íåñòà÷åþ êâàë³ô³êîâà-
íèõ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â? ßêèõ çàõîä³â 
óæèòî â êðà¿íàõ ðåã³îíó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè?

Ó äîñë³äæåíí³ îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè 
íåñòà÷³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â êðà¿íàõ 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿. Åêñïåðòè 
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ï³äñóìîâóþòü, ùî ñïàäîê ÷àñ³â öåíòðàë³çîâà-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèçâ³â äî òîãî, ùî ö³ êðà-
¿íè ïðèä³ëÿþòü íàäòî áàãàòî óâàãè ïèòàííÿì 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè, à íå àíàë³-
çó ðåàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â. Çíà÷íî-
ãî ïðîãðåñó â ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ â 
ïðàêòèêó ñèñòåì ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà óñï³øíîñò³ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â íà-
ðàç³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ (ùî ìàº ì³ñöå â êðà-
¿íàõ ÎÅÑÐ ç 1980-õ ðîê³â). Ó ðåçóëüòàò³, ÿê 
çàçíà÷àºòüñÿ â äîêóìåíò³, íàö³îíàëüíà îñâ³òíÿ 
ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ áåç ÷³òêèõ îð³ºíòèð³â, 
ùî íàäçâè÷àéíî óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ íåîá-
õ³äíèõ òà åôåêòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ó ö³é 
ñôåð³. Íàÿâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îáìåæóº 
çäàòí³ñòü çàêëàä³â îñâ³òè âïëèâàòè íà íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ ³ íå äàº çìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì 
âëàäè òà ïðåäñòàâíèêàì ãðîìàäñüêîñò³ ³í³ö³þ-
âàòè ìîäåðí³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì çàäëÿ 
êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³. Öå, 
ðàçîì ç îáìåæåííÿì àâòîíîì³¿ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ïðèçâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ ñòèìóë³â äî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè ³, ÿê íàñë³äîê, äî ñò³éêî¿ íåñòà÷³ êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäð³â ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåã³îíó.

Ñåðåä ïðè÷èí íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ñèñ-
òåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè àâòîðè òàêîæ 
íàçèâàþòü çìåíøåííÿ ÿêîñò³ äîâóç³âñüêî¿, 
øê³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäð³â ñïðè÷èíåíèé íå ëèøå íåçàäîâ³ëüíîþ 
ÿê³ñòþ îñâ³òí³õ ïîñëóã öüîãî ð³âíÿ, à ùå é 
íåçíà÷íèì ïðîãðåñîì ó íàäàíí³ ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ 
êâàë³ô³êàö³¿. Óêðà¿íà â³äíåñåíà àâòîðàìè äî 
ãðóïè êðà¿í, äå âæå çàïî÷àòêîâàíî ðîçðîáêó 
âëàñíî¿ ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ìàº ì³ñöå ëèøå ïåâíà 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ îö³íþâàííÿõ.

Åêñïåðòè ðåêîìåíäóþòü äåðæàâàì Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ äëÿ óñóíåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó çãàäàíèõ ÷èííèê³â ïåðåîð³ºíòó-
âàòè íàö³îíàëüí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè íà äîñÿãíåííÿ 
ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷óâàòè åôåêòèâí³øèé ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèâ÷àòè ¿õí³ ïåðñïåêòè-
âè ï³ñëÿ çäîáóòòÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ÿê³ äèñöèïë³íè 
âèâ÷àþòü ñòóäåíòè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ). 
Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ñêîðèñòàòèñÿ ïîçèòèâíèì 
äîñâ³äîì ïåðåõîäó â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ äî ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà ðåçóëüòàò, ÿê öå áóëî â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê 
Óãîðùèíà, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè é Ðóìóí³ÿ òîùî. 
Ôàõ³âö³ íàãîëîøóþòü, ùî òàêèé ïåðåõ³ä ìàº 
ïåðåäáà÷àòè íàäàííÿ á³ëüøî¿ àâòîíîì³¿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì òà îïòèì³çàö³þ ìåõàí³çì³â 
ï³äçâ³òíîñò³ (íàïðèêëàä, ó ñôåð³ êîíòðàêò³â òà 
áþäæåòóâàííÿ ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà íàâ÷àëüí³ ðå-
çóëüòàòè, à íå ñïåöèô³÷í³ íîðìàòèâè). Çà íà-
ÿâíîñò³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ ïðî ðåçóëüòàòè 
íàâ÷àííÿ òà çà óìîâè íàäàííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäàì àâòîíîì³¿, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ ó äîñë³äæåí-
í³, â êðà¿íàõ íåîäì³ííî ç’ÿâëÿòüñÿ ðåàëüí³ ïåðå-
äóìîâè äëÿ êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó 
ïðàö³ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³, ÿêó 
ãîòóþòü íàö³îíàëüí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿. Ó ñèñ-
òåì³ âèùî¿ îñâ³òè òàêîæ íåîáõ³äí³ á³ëüø äî-
ñêîíàë³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç àêòèâí³øå ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî éîãî ðåçóëüòàòè òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
âèïóñêíèê³â (ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â, ñêëàäàí-
íÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåéòèíã³â) äëÿ òîãî, àáè 
ïîòåíö³éí³ ñòóäåíòè ìàëè çìîãó ïðèéìàòè çâà-
æåí³ ð³øåííÿ, îáèðàþ÷è ñâ³é ìàéáóòí³é ôàõ. 
Êð³ì òîãî, åôåêòèâíî ìàº çàïðàöþâàòè ñèñòåìà 
îñâ³òè äëÿ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ.

Ï³äãîòóâàâ Ä. ²ëüíèöüêèé, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, 
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; çà 
ìàòåð³àëàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó: Skills, Not Just Diplomas: 
Managing Education for Results in Eastern Europe and 
Central Asia (http://go.worldbank.org/E3A4O3PD30).
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20—22 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó ó Ð³î-äå-
Æàíåéðî â³äáóëàñÿ Êîíôåðåíö³ÿ Îðãàí³çà-
ö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
– Êîíôåðåíö³ÿ «Ð²Î+20». ×åðåç 20 ðîê³â 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ «Ñàì³òó Çåìë³» ñâ³òîâ³ ë³-
äåðè â÷åðãîâå ç³áðàëèñÿ â Áðàçèë³¿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ  âàæëèâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ â ñèñòåì³ îñâ³òè, ÿê³ 
º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ìàéáóòíüîãî íàøî¿ 
ïëàíåòè.

ÐÎËÜ ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ ÐÎËÜ ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 
Ó ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓÓ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàøî¿ 
ïëàíåòè âêðàé íåîáõ³äíèì º ÷³òêå óñâ³äîì-
ëåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ òà âàæëèâîñò³ òèõ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî íèí³ â³äáóâàþòüñÿ 
ó ñâ³ò³. Ñàìå ç òàêèì çàêëèêîì çâåðíóëèñÿ 
äî ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ó÷àñíèêè Êîíôå-
ðåíö³¿ «Ð²Î+20», àêöåíòóþ÷è îñîáëèâó óâàãó 
íà êëþ÷îâ³é ðîë³ îñâ³òè ó ïîøèðåíí³ òà ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â íèí³øí³õ 
óìîâàõ òîòàëüíîãî òà øâèäêîãî âèñíàæåííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíî-
âîþ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, ÿê áóëî ïðîãîëîøåíî, 
ìàº ñòàòè óñâ³äîìëåííÿ òà äîíåñåííÿ äî ëþäåé 
âàæëèâîñò³ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â, ïåðåä ÿêèìè 
îïèíèëîñÿ ñâ³òîâå ñóñï³ëüñòâî. Ó ñêëàäåíîìó 
ó÷àñíèêàìè âñåñâ³òíüîãî ôîðóìó ²íòåðíàö³îíà-
ë³ îñâ³òè íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çì³íè 
ñàìî¿ ïàðàäèãìè ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, ãëîáàëü-
íå ïîøèðåííÿ ÿêî¿ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ñèñòåìè îñâ³òè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ë³ ðîçâè-
òêó îñòàííüî¿ ìàþòü â³äîáðàæàòè ïð³îðèòåò 
ÿê³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ¿õíþ ïåðåîð³ºíòàö³þ íà 
çàñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íèí³ âêðàé íåîáõ³äíî 
íå ëèøå âðÿòóâàòè ³ çàõèñòèòè ïðèðîäó, à é 
â³äðîäèòè ò³ äóõîâí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ïðîäóêòèâí³é âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè.

Â åêñêëþçèâíîìó ³íòåðâ’þ äëÿ ÇÌ² âèêîíàâ-
÷èé êîîðäèíàòîð Êîíôåðåíö³¿ «Ð²Î+20» Åë³çà-
áåò Òîìïñîí çàçíà÷èëà: «Îñâ³òà ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ 
òðàíñôîðìàö³¿. Ìè ïîâèíí³ ðîçáóäóâàòè ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüñòâîì ïèòàíü ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³ íà ö³é îñíîâ³ ñïðèÿòè òðàíñôîðìàö³¿ 
ñó÷àñíî¿ «êîðè÷íåâî¿» ìîäåë³ ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè äî «çåëåíîãî» òèïó. Çì³íþâàòè ñòàâëåííÿ 
ëþäåé äî ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæíà ³ ïîòð³áíî çà 
ïîñåðåäíèöòâîì ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ 

îñâ³òè». Çà ðåçóëüòàòàìè Êîíôåðåíö³¿ ïîíàä 200 
óí³âåðñèòåò³â ç 50-òè êðà¿í ñâ³òó ï³äòðèìàëè 
³í³ö³àòèâó çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. «Âèâ÷åííÿ ïðèêëà-
ä³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â êóðñ³ âñ³õ ìîæëèâèõ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í ìàº áóòè ÿê â óí³âåðñèòåòàõ, 
òàê ³ á³çíåñ-øêîëàõ, àáè êîæåí âèïóñêíèê ìàâ 
çìîãó ³ áóâ ãîòîâèé ï³äòðèìóâàòè ö³ ³äå¿ ó ñâî-
¿é ìàéáóòí³é ä³ÿëüíîñò³» – çàóâàæèëà Åë³çàáåò 
Òîìïñîí.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ôîðóìó óí³âåð-
ñèòåòñüê³ ë³äåðè äîìîâèëèñü ï³äïèñàòè ñï³ëüíó 
äåêëàðàö³þ òà óòâîðèòè ñïåö³àëüíó ³íñòèòóö³þ, 
ÿêà ñïðèÿëà á ³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîç-
âèòêó â îñâ³òó. Äåêëàðàö³ÿ ì³ñòèòü íèçêó êëþ-
÷îâèõ ïîçèö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ãîòîâí³ñòü òà áà-
æàííÿ óí³âåðñèòåò³â ñï³âïðàöþâàòè çà òàêèìè 
íàïðÿìàìè:

1. Ïîøèðåííÿ çíàíü ùîäî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Âèêëàäàííÿ êîíöåïö³é ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ³ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, àáè â³äïîâ³äíèé ìàòåð³-
àë ñòàíîâèâ ïåâíó ÷àñòèíó îñíîâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ïðîãðàìè çà âñ³ìà äèñöèïë³íàìè, äîçâîëÿþ÷è 
ìàéáóòí³ì âèïóñêíèêàì óí³âåðñèòåò³â ðîçâè-
âàòè êîìïåòåíö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî â³äïî-
â³äàëüí³ çà ñòàëèé ðîçâèòîê. Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
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äåêëàðóþòü òàêîæ ãîòîâí³ñòü çä³éñíþâàòè ï³ä-
ãîòîâêó ïðîôåñ³îíàë³â-ïðàêòèê³â ó ö³é ãàëóç³.

2. Ï³äòðèìêà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çàîõî÷åííÿ äîñë³äæåíü ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êðàùîãî íà-
óêîâîãî ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³äíîãî êîëà ïèòàíü òà 
çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíîãî îáì³íó 
íàóêîâèìè çíàííÿìè, ó òîìó ÷èñë³ ¿õíÿ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ â íîâ³ òà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

3. Óòâîðåííÿ çåëåíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ ì³ñ-
òå÷îê. Çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîñò³ óí³âåðñè-
òåòñüêèõ êàìïóñ³â çà äîïîìîãîþ: ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, âîäè ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â áóä³âëÿõ; íàäàííÿ ñòóäåí-
òàì ³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó ñêëàäó ìîæ-
ëèâîñòåé àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, çàñíîâàíî¿ íà 
ïðèíöèïàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó; ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ ïðîãðàì äëÿ ì³í³ì³çàö³¿, ðåöèðêóëÿö³¿ òà 
ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â.

4. Ï³äòðèìêà çóñèëü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîñò³ â ãðîìàäàõ. Äåêëàðóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü 

ðîçáóäîâè òàêî¿ ìîäåë³ ñï³âïðàö³ ãðîìàä ³ç ì³ñ-
öåâîþ âëàäîþ, çà ÿêî¿ á ñòâîðþâàëèñÿ åôåê-
òèâí³ ñï³ëüíîòè â ïëàí³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
³ç ïðèòàìàííèì äëÿ íèõ âèñîêèì ñòóïåíåì ñî-
ö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà íåçíà÷íèì «åêîëîã³÷íèì 
â³äáèòêîì» (ì³í³ìàëüí³ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè â³ä 
æèòòºä³ÿëüíîñò³).

5. Ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ðàìêîâèõ ³í³ö³àòè-
âàõ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà îáì³í ¿õí³ìè ðåçóëü-
òàòàìè.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ âçÿëè íà ñåáå 
ðåêòîðè ³ äåêàíè óí³âåðñèòåò³â, ï³äïèñàâøè Äå-
êëàðàö³þ, âèêîíóâàòèìóòüñÿ çàâäÿêè ðîçðîáëåííþ 
òà óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Ï³äãîòóâàëà Ì. Òèùåíêî, êàíä. åêîí. íàóê., íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; çà ìàòåð³à-
ëàìè çâ³òó «From Rio to Rio: A 20-year Journey to Green 
the World’s Economies» (http://www.uncsd2012.org).

ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊ² ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÈ ÒÀ ÌÀÉÁÓÒÍª ÄÎÑË²ÄÍÈÖÜÊ² ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÈ ÒÀ ÌÀÉÁÓÒÍª 
ÀÌÅÐÈÊÈ: ÀÌÅÐÈÊÈ: 10 ÏÐÎÐÈÂÍÈÕ ÇÀÕÎÄ²Â , ÍÅÎÁÕ²ÄÍÈÕ 10 ÏÐÎÐÈÂÍÈÕ ÇÀÕÎÄ²Â , ÍÅÎÁÕ²ÄÍÈÕ 
ÄËß ÏÐÎÖÂ²ÒÀÍÍß ÒÀ ÁÅÇÏÅÊÈ ÑÏÎËÓ×ÅÍÈÕ ØÒÀÒ²ÂÄËß ÏÐÎÖÂ²ÒÀÍÍß ÒÀ ÁÅÇÏÅÊÈ ÑÏÎËÓ×ÅÍÈÕ ØÒÀÒ²Â

Íåùîäàâíî ïîáà÷èâ ñâ³ò çâ³ò «Äîñë³ä-
íèöüê³ óí³âåðñèòåòè òà ìàéáóòíº Àìåðè-
êè: 10 ïðîðèâíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ïðîöâ³òàííÿ òà áåçïåêè Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
ò³â», àâòîðè ÿêîãî ïðîàíàë³çóâàëè ñó÷àñíèé 
ñòàí äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ÑØÀ, 
ñïðîãíîçóâàëè, ÿêó ðîëü ö³ óñòàíîâè â³ä³-
ãðàâàòèìóòü ÷åðåç 10—20 ðîê³â, òà çàïðîïî-
íóâàëè çàõîäè, ùî ¿õ íåîáõ³äíî âæèòè, àáè 
ïîñèëèòè ðîëü äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ó çâ³ò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü º ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ ñòàí-
äàðò³â æèòòÿ ÿê ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, òàê ³ 
â óñüîìó ñâ³ò³. Àâòîðè äîêóìåíòà àêöåíòóþòü 
óâàãó íà òîìó, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì íîâèõ 
çíàíü ³ òàëàíîâèòèõ âèïóñêíèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
çàñòîñîâóâàòè ö³ çíàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ íàö³-
îíàëüíèõ ö³ëåé, º äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè. 

Ö³ çàêëàäè ìàþòü çíà÷íó ï³äòðèìêó ç áîêó íà-
ö³îíàëüíîãî óðÿäó, ïðàöþþòü ó ïàðòíåðñòâ³ ç 
àìåðèêàíñüêèì á³çíåñîì òà êîðèñòóþòüñÿ ïîâà-
ãîþ â ñóñï³ëüñòâ³ çàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ îñâ³òè 
òà äîñë³äæåíü. Ðàçîì ç òèì ó ìàòåð³àëàõ çâ³òó 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè ñòèêàþòüñÿ ç áàãàòüìà âèêëèêàìè: 
åêîíîì³÷íèìè, äåìîãðàô³÷íèìè ïðîáëåìàìè, 
ãëîáàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ïîñò³éíîþ ïîÿâîþ 
íîâèõ òåõíîëîã³é. 

Àâòîðè íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî íàâ³òü ó òîé 
÷àñ, êîëè ³íø³ íàö³¿ íàñë³äóþòü äîñâ³ä ÑØÀ ó 
ñòâîðåíí³ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ïðèõèëü-
í³ñòü àìåðèêàíñüêîãî óðÿäó äî ñò³éêîãî òà ïðî-
äóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ç íèìè îñòàíí³ì ÷àñîì 
äåùî îñëàáëà. Âèñëîâëþþ÷è çàíåïîêîºííÿ òèì, 
ùî íàö³îíàëüí³ äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ïåðå-
áóâàþòü ó íåáåçïåö³, ñåíàòîðè Î. Äàìàð, Á. Ì³-
êóëüñê³ òà ÷ëåíè Ïàëàòè ïðåäñòàâíèê³â Á. Ãîðäîí 
òà Ð. Õîë çâåðíóëèñÿ â 2009 ð. äî Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ ç ïðîõàííÿì îö³íèòè êîíêóðåíòíå ñòà-
íîâèùå â³ò÷èçíÿíèõ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ³ íàäàòè â³äïîâ³äü 
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íà àêòóàëüíå ïèòàííÿ: «ßêèõ äåñÿòü îñíîâíèõ 
çàõîä³â Êîíãðåñ, óðÿäè øòàò³â, äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè òà ³íø³ óñòàíîâè ïîâèíí³ âæèòè, 
ùîá óòðèìàòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó äîñë³äæåííÿõ 
òà äîêòîðñüê³é îñâ³ò³ çàðàäè òîãî, àáè Ñïîëó÷åí³ 
Øòàòè ìîãëè êîíêóðóâàòè, ïðîöâ³òàòè òà äîñÿ-
ãàòè íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, äî-
âê³ëëÿ, åíåðãåòèö³ òà áåçïåö³ â ãëîáàëüíîìó ñå-
ðåäîâèù³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ?»

Ó â³äïîâ³äü Ðàäà ç íàö³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ñòâîðèëà êîëåêòèâ ôàõ³âö³â, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç 
ë³äåð³â àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè, ³íäóñòð³¿, óðÿäó 
òà íàö³îíàëüíèõ ëàáîðàòîð³é. Çì³ñò óêëàäåíîãî 
íèìè çâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî ÑØÀ ñïðîìîæí³ êðàùå 
ãîòóâàòè äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³äåé, ÿêùî ö³ çàêëàäè 
ñòàíóòü á³ëüø ïðîäóêòèâíèìè, ³ííîâàö³éíèìè, 
òî áóäóòü çàáåçïå÷åí³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè ³ 
òâîð÷î ïðàöþâàòèìóòü ó ïàðòíåðñòâ³ ç á³çíåñîì. 
Äëÿ ïîñèëåííÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³ ôåäåðàëüíîìó òà 
óðÿäàì øòàò³â, óí³âåðñèòåòñüêèì çàêëàäàì äî-
ñë³äíèöüêîãî òèïó, á³çíåñó òà ïðîìèñëîâîñò³ ðîç-
ðîáíèêè äîêóìåíòà ðåêîìåíäóþòü âæèòè òàêèõ 
çàõîä³â:

– Ó ìåæàõ ³ííîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ ñòðàòåã³¿ ÑØÀ ôåäåðàëüíîìó óðÿäó 
ñë³ä ïðèéíÿòè ñòàá³ëüíó òà åôåêòèâíó ïîë³òèêó 
é ïðàêòèêó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, àáè íàö³ÿ 
îòðèìóâàëà íîâ³ çíàííÿ òà îñâ³÷åíèõ ëþäåé, ÿê³ 
á çàáåçïå÷èëè ìàéáóòíº, äîïîìîãëè êðà¿í³ äî-
ñÿãòè íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé òà çàáåçïå÷èòè ïðîöâ³-
òàííÿ é áåçïåêó.

– Íàäàòè á³ëüøó àâòîíîì³þ äåðæàâíèì äî-
ñë³äíèöüêèì óí³âåðñèòåòàì ç ìåòîþ ïîë³ïøåí-
íÿ ¿õí³õ ëîêàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâàã. Öå 
äîçâîëèòü ¿ì ñòðàòåã³÷íî êîíêóðóâàòè òà øâèä-
êî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³. Âîäíî-
÷àñ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ â³äíîâëåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
öèõ çàêëàä³â íà ð³âí³, ÿêèé äîçâîëèâ áè ¿ì ïðà-
öþâàòè çà ñòàíäàðòàìè óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî 
êëàñó.

– Ïîñèëèòè ðîëü á³çíåñó â ïàðòíåðñòâ³ ç 
äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, ñïðèÿòè ïåðå-
äàâàííþ çíàíü, ³äåé ³ òåõíîëîã³é ñóñï³ëüñòâó òà 
ïðèøâèäøèòè «÷àñ äî ³ííîâàö³é» äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé.

– Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü óí³âåðñèòåò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ 

äîõ³äíîñò³ â³ä ³íâåñòèö³é ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, 
ô³ëàíòðîïàì, êîðïîðàö³ÿì, ôóíäàö³ÿì òà ³íøèì 
ñïîíñîðàì äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

– Ñòâîðèòè «Ïðîãðàìó ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ», ÿêà á ô³íàíñóâàëà ³í³ö³àòèâè äîñë³ä-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè òà äîñë³äæåíü ó ñôåð³ êëþ÷îâèõ íàö³î-
íàëüíèõ ïð³îðèòåò³â.

– Ôåäåðàëüíèé óðÿä òà ³íø³ ñïîíñîðè ïîâèí-
í³ íàìàãàòèñÿ ïîêðèâàòè óñ³ âèòðàòè íà ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â òà ³íøî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

– Çìåíøèòè àáî ñêàñóâàòè íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ ï³äâèùóþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, 
ïåðåøêîäæàþòü ïðîäóêòèâí³é íàóêîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ áåç ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ äîñë³äíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà.

– Âäîñêîíàëèòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ç ìåòîþ 
çàëó÷åííÿ â óí³âåðñèòåòè òàëàíîâèòèõ ñòóäåíò³â, 
âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ íàëåæíîãî ¿õ óòðèìàííÿ, 
ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â çäîáóòòÿ ñòóïåí³â, ô³íàíñó-
âàííÿ òà ïîºäíàííÿ êàð’ºðíèõ ìîæëèâîñòåé âè-
ïóñêíèê³â ç íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè.

– Çàáåçïå÷èòè âñ³ ïåðåâàãè îñâ³òè äëÿ ð³çíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ, âêëþ÷àþ÷è æ³íîê òà ìåíøè-
íè, â ìàòåìàòè÷íèõ íàóêàõ, ³íæåíåðí³é ñïðàâ³ 
é òåõí³ö³.

– Ñòâîðèòè óìîâè, ùîá Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ³ â 
ïîäàëüøîìó îòðèìóâàëè ïåðåâàãè â³ä ó÷àñò³ ³íî-
çåìíèõ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â ó äîñë³äíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîðè çâ³òó íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ 
â³äðîäæåííÿ òà çì³öíåííÿ óí³êàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ì³æ íàö³îíàëüíèìè äîñë³äíèöüêèìè 
óí³âåðñèòåòàìè, ôåäåðàëüíèì óðÿäîì, á³çíå-
ñîì òà ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿêå áóëî çàêëàäåíî ùå â 
1862 ð., êîëè Êîíãðåñ ÑØÀ óõâàëèâ ñïåö³àëüíèé 
äîêóìåíò – Çåìåëüíèé çàêîí Ìîð³ëëà (Morill 
Land-Grant Act), ùî ñòèìóëþâàâ òàêó ñï³âïðà-
öþ. Òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî õî÷à çàïðîïîíîâàí³ 
çàõîäè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ çóñèëü, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³é ç áîêó âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â, îäíàê ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ ñïðîìîæíà äàòè çíà-
÷íó êîðèñòü ìàéáóòíüîìó âñ³º¿ äåðæàâè.
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