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• åôåêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøèìè (ó ãðóïî-
âîìó çàâäàíí³);

• ðåôëåêñ³ÿ (äîêàç ðîçâèòêó íàâè÷îê ìîæíà 
äåìîíñòðóâàòè ³íäèâ³äóàëüíî ÿê ïîðòôîë³î).

Ïðèêëàäè, íàâåäåí³ íà ñåì³íàð³, óçàãàëüíåíî 
â òàáëèö³ 3.

²ñïèòè, çàçâè÷àé, «íåâ³äîì³» òà îáìåæåí³ â 
÷àñ³. Âîíè ìîæóòü ïåðåâ³ðèòè çàñâîºííÿ çíàíü ³ 
ïîêàçàòè ÷³òê³ñòü âèêëàäåííÿ. ²ñïèòè, íàé÷àñò³-
øå, ïèøóòüñÿ ðóêîïèñíèìè ñïîñîáàìè, òîä³ ÿê 
îíëàéí-³ñïèòè â³äîáðàæàþòü åëåêòðîííå ïèñüìî, 
äî ÿêîãî âäàâàòèìåòüñÿ á³ëüø³ñòü âèïóñêíèê³â ó 
ñâîºìó ìàéáóòíüîìó æèòò³. Îäíàê òåõí³÷í³ òðóä-
íîù³ ç íàãëÿäîì ï³ä ÷àñ ³ñïèò³â ó ðåæèì³ îíëàéí 
äëÿ áàãàòüîõ óñòàíîâ îáìåæóþòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Äîäàþ÷è åëåìåíò êåéñó äî äåÿêèõ ³ñïèò³â, ä³-
àïàçîí ïåðåâ³ðåíèõ êîìïåòåíö³é òà ÎÐÍ ìîæíà 
ðîçøèðèòè. Âèïàäîê ìîæå áóòè «â³äîìèì» àáî 
«íå â³äîìèì» äî ÷àñó ³ñïèòó. «Â³äîì³» ïðèêëàäè 
ìîæóòü òàêîæ ïåðåâ³ðÿòè äîñë³äíèöüê³ íàâè÷êè, 
îñê³ëüêè ñòóäåíòè ìîæóòü ïðàöþâàòè ç ìàòåð³-
àëàìè äî ³ñïèòó. «Íåâ³äîì³» êåéñè ïåðåâ³ðÿþòü 
ìåíøèé ñïåêòð íàâè÷îê.

Ð³âåíü òåñòó òà çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ ïåðåä-
áà÷åíèì ÎÐÍ òàêîæ çàëåæàòèìå â³ä ðåòåëüíîãî 
ôîðìóëþâàííÿ òåêñòó ³ñïèòó, çàâäàíü ÷è ïðåçåí-
òàö³¿ òà â³äåî-³íôîðìàö³éíèõ ³íñòðóêö³é. Ùî ðî-
áèòè ñòóäåíòàì, ùîá äîâåñòè, ùî âîíè äîñÿãëè 
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ? Ä³ºñëîâà â íàé-
î÷³êóâàí³øèõ ðåçóëüòàòàõ íàâ÷àííÿ íàäàþòü çíà-
÷íî¿ ÿñíîñò³. Åêçàìåíè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïåðåâ³ðêè 
íàâ÷àííÿ, à íå äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè 
ñòóäåíòàì íå âäàëîñÿ çàñâî¿òè, ³ âîíè ìàþòü âè-
êîðèñòîâóâàòè ÎÐÍ ÿê ïðàêòè÷íèé îð³ºíòèð.

Âèñíîâîê

Öÿ ñòàòòÿ äàº óçàãàëüíåííÿ ìàòåð³àë³â, ùî 
áóëè ïðåäñòàâëåí³ íà ñåì³íàð³ íà åêîíîì³÷íîìó 
ôàêóëüòåò³ â Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåð-
ñèòåò³ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà. Âîíà íå çàäóìàíà 
ÿê äîñë³äíèé ìàòåð³àë, òîìó âèñíîâêè íå ï³ä-
êð³ïëåí³ ñóâîðèìè äîêàçàìè ÷è òåñòóâàííÿì, îä-
íàê âîíè ï³äêð³ïëåí³ á³ëüø ÿê 30-ð³÷íèì âèêëà-
äàöüêèì òà óïðàâë³íñüêèì äîñâ³äîì, ðîçðîáêîþ 
ïðîãðàì òà, â³äíåäàâíà — óïðàâë³ííÿì øêîëîþ 
ùîäî ñòàíäàðò³â ó íàâ÷àíí³ òà âèêëàäàíí³.

Îòæå, ìàºìî äîñòàòíüî äîêàç³â òîãî, ùî 
êîíñòðóêòèâ³ñòñüêó ïàðàäèãìó áàãàòî õòî ç ó÷àñ-
íèê³â ñåì³íàðó ðîçóì³º. Âàæëèâ³ñòü ÷³òêîñò³ ó 
ïëàíóâàíí³ òà ðîçðîáëåíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
³ ôîðìàò³ îö³íþâàííÿ òàêîæ çíàéøëà íàëåæíå 
ï³äòâåðäæåííÿ.

Ìåíø î÷åâèäíèìè º ìîæëèâ³ñòü, äîñâ³ä ÷è 
âïåâíåí³ñòü ùîäî âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â îö³íþ-
âàííÿ, ÿê³ º á³ëüø ³ííîâàö³éíèìè, á³ëüø ðîç-
ðîáëåíèìè äëÿ íàâ÷àííÿ, í³æ ïðîñòî äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ îö³íî÷íîãî ñóäæåííÿ òà ìîæóòü áóòè 
íàâ³òü á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ íàøèõ ñòóäåíò³â.
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Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè 
äëÿ ãëîáàëüíîãî ë³äåðñòâà â XXI ñòîë³òò³

Àíîòàö³ÿ
Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ííîâàö³¿ º íå ëèøå ïîòóæíèì äðàéâåðîì 

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à é âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ êðà¿í. ² ÿêùî â 
ïîïåðåäí³õ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëÿõ ¿õ á³ëüøå ðîçãëÿäàëè ÿê íå-
çàëåæí³ ñèëè, â åêîíîì³ö³ çíàíü, ³ííîâàö³é òà ãëîáàëüíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ìåðåæ âàãîì³øîþ ñòàº ðîëü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà çàîõî÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³ä-
òðèìêó ãåíåðóâàííÿ íîâèõ çíàíü, ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
òåõíîëîã³é, ï³äïðèºìíèöòâà. Êð³ì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, âàæëèâèìè ñòðóêòóðíèìè çàõîäà-
ìè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ 
ãàëóçåé º çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â, çîêðåìà äåðæàâíèõ, íà äîñë³-
äæåííÿ é ðîçðîáêè, à òàêîæ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó. 

Òîìó ìåòîþ öüîãî äîñë³äæåííÿ º óçàãàëüíåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ 
âèÿâëåííÿ ïåðåäóìîâ ³ ïåðñïåêòèâ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ â 
Óêðà¿í³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, îð³ºíòîâàíî¿ 
íà òåõíîëîã³÷íèé ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ùîäî äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ðîçâèòêó 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ ïóáë³êàö³é, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â, 
ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè, ÿê³ çàñëóãî-
âóþòü íà óâàãó ïðè âäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. Îá́ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòå-
ìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ¿¿ á³ëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ â ªâðîïåéñüêèé 
ïðîñò³ð âèùî¿ îñâ³òè òà ªâðîïåéñüêèé äîñë³äíèöüêèé ïðîñò³ð, 
ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè, ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà, ô³íàíñóâàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè. 

Óí³âåðñèòåòè çàâæäè áóëè îñíîâíèìè ïðî-
äóöåíòàìè é ïîñòà÷àëüíèêàìè çíàíü ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, àëå ñüîãîäí³ ¿õ âèçíàþòü ãîëîâíèìè ãåíå-
ðàòîðàìè åêîíîì³êè çíàíü. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî é ïðîäóêòèâíîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âè íàáóâàº êîìïëåêñ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ âèñîêî-
ÿê³ñíîþ âèùîþ îñâ³òîþ, íàóêîâèìè äîñë³äæåí-
íÿìè ÿê â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ çà 
éîãî ìåæàìè, ³ííîâàö³ÿìè â óñ³õ ñåêòîðàõ åêî-
íîì³êè, ìåðåæàìè êîîïåðàö³¿ ì³æ àêàäåì³÷íè-
ìè é íåàêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìè. Íèí³ Óêðà¿íà 
ïîòðåáóº ïåðåîñìèñëåííÿ ñâîãî ì³ñöÿ â ñâ³òî-
âîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, íåâ³äêëàäíîãî ïî-
øóêó é ðåàë³çàö³¿ øëÿõ³â ïðèñêîðåíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî çðîñòàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ äîáðîáóòó òà ïîë³ïøåííÿ ïîçèö³é êðà¿íè â 

Ëàðèñà Àíòîíþê,  
ä.å.í., ïðîôåñîð, ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ 
ðîáîòè, äèðåêòîð ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè 

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà»

Íàòàë³ÿ Âàñèëüêîâà, 
ê.å.í., äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó  

³ìåí³ À. Ô. Ïàâëåíêà, íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè, ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé 

íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 
Âàäèìà Ãåòüìàíà»

Ìàð³ÿ Ñàíäóë,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
³ ìàðêåòèíãó ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé 

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà»
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ãëîáàëüíèõ ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Óðàõîâóþ÷è âèçíà÷àëüíó ðîëü ñôåðè âèùî¿ îñâ³-
òè â åêîíîì³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íîìó, ñóñï³ëüíî-
ìó ðîçâèòêó êðà¿í, êëþ÷îâèìè ïàðòíåðàìè äëÿ 
óðÿäó Óêðà¿íè â äîñÿãíåíí³ òàêèõ ö³ëåé ìàþòü 
ñòàòè çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº ³ ðîç-
ðîáëåííÿ çâàæåíî¿, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ òà ñïðèÿò-
ëèâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. 

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ íà òë³ ïðîöåñ³â ë³áåðà-
ë³çàö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ òà ìàðêåòèçàö³¿ â ñèñòåìàõ 
âèùî¿ îñâ³òè áàãàòüîõ êðà¿í, à òàêîæ óñå á³ëüø 
ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ çðîñòàííÿ ðîë³ óí³âåðñèòåò³â ó 
çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó 
êðà¿í ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ìîäåëåé äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, íàáóëî îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ é ñòàëî 
ïðåäìåòîì ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü ó ð³çíèõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó. Âèâ÷åííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîáîòè òàêèõ ó÷åíèõ ÿê Áîãîë³á Ò. Ì., Áîéêî À. 
²., Ãàíæåëà Â. Å., Äçþáà Ñ. Ã., Çàé÷åíêî Â. Â., 
²ëüíèöüêèé Ä. Î.1, Êàëåíþê ². Ñ.2, 3, Êîâàëåíêî 
Ä. ²., Êóçüì³íà Í. Ã., Ëåâ÷åíêî À. Î., Ëåâ÷åíêî Î. 
Ì., Ïàâëþòê³í ². Â., Ïëàòîíîâ Þ. À., Ïëîòí³êîâà 
Í. Â., Ðàä³îíîâà Í., Ñàâ÷åíêî ². Ã., ×óìàê Î. Â., 
Öèìáàë Ë. ².4, Þðãà Â. À., Äîãåðò³ Ê. Äæ., Äîéë 
Â.Ð., Éîíãáëóä Á., Ê³ííå À., Ðåää³ Â., Ðîíêà Äæ. 
Ì., Òàíäáåðã Ä. À., Âîññåíøòåéí Ã., Âåºðö Ä. 
Äæ., Çóìåòà Â. òà áàãàòüîõ ³íøèõ. 

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ íà-
óêîâî¿ ñï³ëüíîòè ó âèâ÷åíí³ îêðåìèõ ìîäåëåé 
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ á³ëüø øèðîêî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ö³º¿ ñôåðè äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâè-
òêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè òà äåðæàâè çàãàëîì. 
Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, 
à òàêîæ âèÿâëåííÿ ïåðåäóìîâ ³ ïåðñïåêòèâ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îð³ºíòîâàíî¿ íà ñóñï³ëü-
íèé ðîçâèòîê äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Ñüîãîäí³ äåðæàâí³ é ïðèâàòí³ äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³ä³ãðà-
þòü êëþ÷îâó ðîëü ó ïðîäóêóâàíí³ íîâèõ çíàíü, 
íà îñíîâ³ ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ ³ííîâàö³¿. Ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî âèùà îñâ³òà òà ³ííîâàö³¿ º 
âàæëèâèìè ðóø³ÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ç³ñòàâëåííÿ ïîçè-
ö³é êðà¿í-ë³äåð³â çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêó-

1  Àíòîíþê Ë. Ë., ²ëüíèöüêèé Ä. Î., Áàðàáàñü Ä. Î., Ñàí-
äóë Ì. Ñ. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòíà äèñïîçèö³ÿ íàö³î-
íàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè…Ñ. 7–32. 

2  Êàëåíþê ². Ñ. Íàïðÿìè òðàíñôîðìàö³¿ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè… C. 24–36.

3  Êàëåíþê ². Ñ., Öèìáàë Ë. ². Îñîáëèâîñò³ ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã… 2011. 183 c. 

4 Òàì ñàìî. 

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ¿õ ïîçèö³é â ãëîáàëüíèõ 
ðåéòèíãàõ ³ííîâàö³é ³ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âè-
ùî¿ îñâ³òè öå ï³äòâåðäæóþòü (ðèñ. 1). Óêðà¿íà 
â 2019 ð. çà ²íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîñ³ëà 85-ìå ì³ñöå, çà Ãëîáàëüíèì 
³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì (INSEAD, WIPO) — 47-
òº, à â Ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³-
òè (Universitas21) — 38-ìå ì³ñöå (â ðåéòèíãó 
2020 ð. — 36-òå).

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ îáì³íó ì³æ êðà¿íàìè ³í-
íîâàö³éíèìè òà óñï³øíèìè ³í³ö³àòèâàìè òà âè-
çíà÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ 
âíåñêó âèùî¿ îñâ³òè â äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé Îðãàí³çàö³ºþ 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó áóëî 
ïðîâåäåíî êîìïëåêñíå ì³æíàðîäíå äîñë³äæåííÿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè5. Ó íüîìó âèçíà-
÷åíî â³ñ³ì îñíîâíèõ âèêëèê³â äëÿ âèùî¿ îñâ³òè, 
à ñàìå: óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³, ñïðàâåäëèâ³ñòü (ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé), 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè òà ³ííîâàö³¿, 
àêàäåì³÷íà êàð’ºðà, çâ’ÿçîê ç ðèíêîì ïðàö³ òà 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ. Íîâèìè ³ìïåðàòèâàìè ðîç-
âèòêó äëÿ êðà¿í çà òàêèõ óìîâ º: çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêîÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â; ï³äòðèìó-
âàííÿ áàçè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî º êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³; ïî-
ë³ïøåííÿ ïðîöåñó ïîøèðåííÿ çíàíü íà êîðèñòü 
ñóñï³ëüñòâà. 

Ùîá ðåàãóâàòè íà âèêëèêè íîâî¿ åðè, óí³âåð-
ñèòåòè àäàïòóþòü ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿, îäíî÷àñ-
íî ñòâîðþþ÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ âèõîäó íà ðèíêè 
íîâèõ äëÿ ñåáå âèä³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, à òàêîæ íà íîâ³ ãåîãðàô³÷í³ ðèíêè. 
Ïðè öüîìó â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çî-
êðåìà â Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿ òà ³í., óí³-
âåðñèòåòè îð³ºíòóþòüñÿ íà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè  ðîçâèòêó, âèçíà÷åí³ â íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ 
(àáî ïðîãðàì³) â ñôåð³ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é 
(íàçâè äîêóìåíòà â³äð³çíÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä 
ÈÎ¾�ËÆ���ªÃÐ¾�Ð¾ÈÌÁÌ�ÍÎÌÁÎ¾ÊËÌÁÌ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾�฀�
çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ ì³æ äîñë³äæåííÿìè é 
³íøèìè íàö³îíàëüíèìè ïîë³òèêàìè òà íàö³ëèòè 
êðà¿íó íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó 
ð³âí³, âîäíî÷àñ ñïðèÿþ÷è ïîñòóïîâ³é ³íòåãðàö³¿ 
ì³æ äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè íàóêîâî-îñâ³ò-
í³ìè óñòàíîâàìè. 

Çîêðåìà, ó Íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó âèùî¿ îñâ³òè Ôðàíö³¿ âèîêðåìëåíî 
5 ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â, à ñàìå: êîíñòðóþâàí-
íÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå íàâ÷àºòüñÿ, ³ ï³äòðèìêà â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè; ðîçâèòîê ºâðîïåéñüêîãî 
òà ì³æíàðîäíîãî âèì³ð³â ó íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³òè; ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ ðåàëüíîãî  

5  Santiago P., Tremblay K., Basri E., Arnal Å. Tertiary 
Education for the Knowledge Society. Paris: OECD. 2008…
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1, 2, 3. 
ñóñï³ëüíîãî çàëó÷åííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³íêëþ-
çèâíîñò³; âèíàéäåííÿ ìîäåë³ âèùî¿ îñâ³òè XXI-ãî 
ñòîë³òòÿ; â³äïîâ³äí³ñòü íàä³ÿì ³ ñïîä³âàííÿì  

1 The Global Competitiveness Report 2019. WEF. 2019…
2 The Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 

Lives.… 
3 U21 Ranking of National Higher Education Systems 

2020...

 
ìîëîä³4. Ùîäî êîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó 
â ö³é ñòðàòåã³¿ âèîêðåìëåíî êîíêðåòí³ ïðàêòè÷-
í³ ïðîïîçèö³¿. Òàê, äîñÿãíåííÿ ö³ë³ «êîíñòðóþ-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå íàâ÷àºòüñÿ é ï³äòðèìóº 
â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó» ïåðåäáà÷àºòüñÿ øëÿõîì 

4 Stratégie nationale de l’enseignement supérieur - 
StraNES. Ministère de l Enseignement supérieur, de la Re-
cherche et de l’Innovation. 2015...

Ðèñ. 1. Òîï-30 êðà¿í çà ²íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà â ãëîáàëüíèõ ðåéòèíãàõ 
³ííîâàö³é ³ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè (2019 — 2020 ðð.)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà 1;2;3
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ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàñåëåííÿ, ðîç-
âèòêó ìîá³ëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ³ííîâà-
ö³éíîñò³ òà êðåàòèâíîñò³; ï³äãîòîâêè äî íîâèõ 
ïðîôåñ³é; ðîçøèðåííÿ äîñòóïó é ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàííÿ ð³çíîñòîðîíí³õ ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
êîìïåòåíö³é (öèôðîâ³, ìîâí³; ïðîåêòí³ íàâè-
÷êè òîùî); óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
äëÿ ïðîôåñ³é ìàéáóòíüîãî. Ïîñòàâëåíî çà ö³ëü 
âò³ëèòè ïðèíöèï «íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ» â 
ðåàëüí³ñòü, ùîá 10 % ðèíêó ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ïðèïàäàëî íà äåðæàâí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè àáî æ òàê³, ùî àêðåäèòîâàí³ äåðæàâîþ.1

Çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ºþ, ðîëü óí³âåðñèòåò³â ó 
Ôðàíö³¿ ïîâèííà çðîñòàòè, âîíè ìàþòü ñòàòè 
îñåðåäêàìè íàëàãîäæóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ çâ’ÿçê³â 
³ «ëàáîðàòîð³ÿìè» ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ñòðàòåã³ÿ ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ íà-
óêîâö³â â êðà¿í³ (Ph.D., äîêòîð³â íàóê) ³ ïî-
ë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ¿õíüîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
â ñåêòîðàõ åêîíîì³êè é äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ 
(äî 2025 ðîêó ïëàíóºòüñÿ íàâ÷àòè 20 òèñ. íà-
óêîâö³â ùîð³÷íî). Ïëàíóºòüñÿ òàêîæ ñïðèÿííÿ 
ðîçøèðåííþ ðåàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî çàëó÷åííÿ òà 
ñòèìóëþâàííÿ ³íêëþçèâíîñò³. Òàê, äî 2025 ðîêó 
ìàº áóòè âäâ³÷³ ñêîðî÷åíèé ðîçðèâ ó ÷àñòö³ òèõ, 

1 Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: 
OECD Publishing, 2019… ð. 293.

õòî îòðèìóº âèùó îñâ³òó, â ðîçð³ç³ ñóñï³ëüíèõ 
êëàñ³â: íèí³ ëèøå 28 % ä³òåé ³ç ñ³ìåé ðîá³òíèê³â 
îòðèìóþòü âèùó îñâ³òó, ïîð³âíÿíî ç 65 % ä³òåé 
³ç ñ³ìåé ³íæåíåð³â òà óïðàâë³íö³â. 

Íå ìåíøå óâàãè â Íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Ôðàíö³¿ ïðèä³ëåíî íà-
óêîâî-îñâ³òí³é êîìïîíåíò³. Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê öåíòðàëüíà ñêëàäîâà ³ ïð³îðè-
òåò êàð’ºðè âèêëàäà÷³â ³ âèêëàäà÷³â-äîñë³äíèê³â, 
ùî îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü íàäàâàòè íàâ÷àëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ òàêî¿ æ âàãè, ÿê ³ äîñë³äíèöüê³é. Ó 
Ôðàíö³¿ òàêîæ ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àëüíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ ïåðåõ³äíîãî, 
ðåôîðìàö³éíîãî åòàïó, ³ àäàïòàö³þ åêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåë³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ óçãî-
äæåíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî íàì³÷åíèõ 
ö³ëåé. Çàäëÿ öüîãî ïëàíóºòüñÿ ïîñèëèòè ðîëü 
Ôðàíö³¿ â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³-
òè. Âàæëèâèì º é ñòâîðåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ñòèìóë³â ³íâåñòóâàòè ó âèùó îñâ³òó: çîêðåìà, 
Ñòðàòåã³ºþ ïðîïîíóºòüñÿ ñïðÿìîâóâàòè 0,25 % 
ôîíäó çàðïëàòè ï³äïðèºìñòâ ó âèùó îñâ³òó, à 
òàêîæ ñòèìóëþâàòè ðåã³îíàëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ï³äòðèìóâàòè íàâ÷àëüí³ óñòàíîâè ð³çíèõ ð³âí³â. 

Àíàë³çóþ÷è ðîëü äåðæàâè â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîìó ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, âàð-
òî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâí³ êîøòè º îñíîâíèì 
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè â 

Òàáëèöÿ 1
×ÀÑÒÊÀ ÑÓÑÏ²ËÜÍÎÃÎ (ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ) Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Ó ÇÀÃÀËÜÍÈÕ ÂÈÒÐÀÒÀÕ ÍÀ ÑÔÅÐÓ 
ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÊÐÀ¯ÍÀÕ ªÑ ÒÀ ÎÅÑÐ, %1

Êðà¿íà

×àñòêà ñóñï³ëüíîãî (äåð-
æàâíîãî) ô³íàíñóâàííÿ 
ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ íà 
ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè, %

Êðà¿íà

×àñòêà ñóñï³ëüíîãî (äåð-
æàâíîãî) ô³íàíñóâàííÿ 
ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ íà 
ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè, %

Ô³íëÿíä³ÿ 96,59 Ëèòâà 69,25

Íîðâåã³ÿ 94,14 Ìåêñèêà 69,10

Ëþêñåìáóðã 94,04 Ëàòâ³ÿ 68,88

Àâñòð³ÿ 93,57
Ñåðåäíº ïî êðà¿íàõ 
ÎÅÑÐ 68,54

²ñëàíä³ÿ 91,96 Ïîðòóãàë³ÿ 68,41

Øâåö³ÿ 88,33 ²ñïàí³ÿ 67,14

Åñòîí³ÿ 87,93 Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 64,86

Ñëîâåí³ÿ 86,04 Óãîðùèíà 64,67

Áåëüã³ÿ 85,25 ²òàë³ÿ 64,05

Í³ìå÷÷èíà 84,60 ²çðà¿ëü 55,96

Ïîëüùà 81,60 Êàíàäà 53,26

Ôðàíö³ÿ 78,73 Íîâà Çåëàíä³ÿ 50,60

Ñåðåäíº äëÿ ªÑ23 76,60 Àâñòðàë³ÿ 39,52

×åñüêà Ðåñïóáë³êà 76,39 Êîðåÿ 37,58

Òóðå÷÷èíà 74,63 ×èë³ 35,84

²ðëàíä³ÿ 71,70 ÑØÀ 34,57

Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà 71,69 Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 32,30

Í³äåðëàíäè 70,59 ßïîí³ÿ 30,56
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êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, õî÷à ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè òàêîæ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü. ×àñòêà 
äåðæàâíèõ âèäàòê³â ó ñåðåäíüîìó â êðà¿íàõ 
ÎÅÑÐ ñòàíîâèòü 90 % äëÿ ïî÷àòêîâî¿, ñåðåä-
íüî¿, à òàêîæ ïðîôåñ³éíî¿ çà ìåæàìè âèùî¿ 
îñâ³òè òà áëèçüêî 68 % — äëÿ âèùî¿ îñâ³òè1 . 
Êðà¿íè ÎÅÑÐ âèòðà÷àþòü ó ñåðåäíüîìó 4 % ÂÂÏ 
íà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â³ä ïî÷àòêîâîãî äî âèùî-
ãî ð³âíÿ îñâ³òè, ïðîòå ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³2. Ó ×åñüê³é 
Ðåñïóáë³ö³, ²òàë³¿, ßïîí³¿, Ëèòâ³, Ëþêñåìáóðãó, 
Ñëîâàöüê³é Ðåñïóáë³ö³ òà Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ 
ïðÿì³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â ñôåðó îñâ³òè ñòàíîâ-
ëÿòü áëèçüêî 3 % ÂÂÏ, òîä³ ÿê Áåëüã³ÿ, Áðàçèë³ÿ, 
Ô³íëÿíä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà Øâåö³ÿ âèä³ëÿ-
þòü áëèçüêî 5–7 % ÂÂÏ íà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
âñ³õ ð³âí³â. ×àñòêà äåðæàâíèõ âèäàòê³â ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàíí³ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè º 
íàéá³ëüøîþ â Ô³íëÿíä³¿, Íîðâåã³¿, Ëþêñåìáóðãó, 
Àâñòð³¿, à íàéìåíøîþ ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ — ó 
ÑØÀ, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ßïîí³¿ (òàáë. 1).

Ïåðåâàæíà ÷àñòêà äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà 
îñâ³òó éäå íàïðÿìó äî îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, îäíàê 
âàæëèâó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ âèùî¿ îñâ³òè â³ä³-
ãðàþòü ³ äåðæàâí³ êîøòè, ÿê³ óðÿäè êðà¿í âèä³-
ëÿþòü íàïðÿìó ñòóäåíòàì ³ äîìîãîñïîäàðñòâàì 
÷åðåç ³íø³ ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó (ñòèïåíä³¿, 
ãðàíòè, êðåäèòè òà ïîçèêè ñòóäåíòàì äëÿ îïëàòè 
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ òîùî). Òàêèé òðàíñôåð äåð-
æàâíèõ êîøò³â äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ñòàíîâèòü 
9 % çàãàëüíîãî îáñÿãó êîøò³â íà âèùó îñâ³òó â 
êðà¿íàõ ÎÅÑÐ (ðåøòà êîøò³â — ïðÿì³ äåðæàâí³ 
âèòðàòè íà îñâ³òó), ïðîòå â Àâñòðàë³¿ òà Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿ öåé ïîêàçíèê ïåðåâèùóº 20 %3. Ïðè 
öüîìó â³äñîòîê âèòðàò íà îñâ³òó ÷åðåç òàêèé 
ñóñï³ëüíèé òðàíñôåð (íàäàííÿ ñòèïåíä³é, êðå-
äèò³â, ïîçèê òîùî) ó çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âè-
òðàòàõ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ ÎÅÑÐ 
1 %, à â ðîçð³ç³ êðà¿í êîëèâàºòüñÿ â³ä 2-3 % ó 
Àâñòðàë³¿, Í³äåðëàíäàõ, Íîâ³é Çåëàíä³¿, Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿ äî ìåíøå 0,3 % â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, 
Ëþêñåìáóðãó òà Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿4.   

Ó ùîð³÷í³é äîïîâ³ä³ Öåíòðó âèì³ðþâàííÿ 
äîñÿãíåíü óí³âåðñèòåò³â5 «Íàéêðàù³ àìåðèêàí-
ñüê³ äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñè òåòè» çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç ³ íàâîäÿòü ñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ïðî-
äóêòèâíîñò³ äîñë³äæåíü àìåðèêàíñüêèõ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè. Ö³êàâèì º òå, ùî ÷àñòêà äåðæàâ-

1 Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: 
OECD Publishing, 2019… ðð. 292-293.

2 Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: 
OECD Publishing, 2019…ð. 281.

3 Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: 
OECD Publishing, 2019… ð. 290, ð. 295.

4 Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: 
OECD Publishing, 2019… ð. 304.

5 The Center for Measuring University Perfomance. URL: 
http://mup.asu.edu.

íèõ âè òðàò íà ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü â óí³-
âåðñèòåòàõ ÑØÀ ñòàíîâèòü â³ä 37,1 äî 93,3 % 
³ çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî ñòàëîþ ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â. Çîêðåìà, Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò ³ 
Ìàññà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷ íèé ³íñòèòóò ñïðÿ-
ìîâóþòü áëèçüêî 50 % ñâîãî áþäæåòó íà íàóêî-
âó ä³ÿëüí³ñòü, ³ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà — öå äåðæàâ-
í³ êîøòè, îòðèìàí³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Ñë³ä 
òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ó ÑØÀ äåðæàâíå ô³íàíñó-
âàííÿ äîñë³äæåíü ïîêðèâàº é íå ïðÿì³ âèòðàòè 
ó ðîçì³ð³ 35—55 % ïðÿìèõ âèòðàò, íà â³äì³íó 
â³ä, íàïðèêëàä, Í³ìå÷÷èíè, ó ÿê³é íåïðÿì³ âè-
òðàòè íà äîñë³äæåííÿ óí³âåðñèòåòè ïîêðèâàþòü 
ñàì³.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðà¿í º âàæëèâèì 
ôàêòîðîì äëÿ îö³íþâàííÿ äèíàì³êè äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Ïîð³âíþþ÷è ñåðåäí³ 
ð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ³ ñåðåäí³ 
ð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ âïðîäîâæ 
2008–2018 ðîê³â, ìîæíà âèîêðåìèòè ÷îòèðè 
ãðóïè êðà¿í:

• 12 íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè (òàêèõ êðà¿í, 
ÿê Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Äàí³ÿ, Õîðâàò³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, 
Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàíäè, Íîðâåã³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Øâåéöàð³ÿ) çá³ëüøóâàëè îá-
ñÿãè ³íâåñòóâàííÿ â äåðæàâí³ óí³âåðñèòåòè, ïðè 
öüîìó òåìïè çðîñòàííÿ çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè 
òåìïè çðîñòàííÿ ¿õ åêîíîì³ê;

• 4 êðà¿íè (Ôðàíö³ÿ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, 
Ñëîâåí³ÿ) ìàþòü ïåâíèé íå âèêîðèñòàíèé ïî-
òåíö³àë, îñê³ëüêè ¿õ ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ñôåðó 
îñâ³òè â³äñòàâàâ â³ä çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó çàçíà÷åíèé 
ïåð³îä;

• 9 ñèñòåì îñâ³òè (×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Åñòîí³¿, 
²ñïàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, ²ðëàíä³¿, Ëèòâè, Ðóìóí³¿, 
Ñåðá³¿, Ñëîâà÷÷èíè) ñêîðîòèëè ô³íàíñóâàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëîì ïîçèòèâíå 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ;

• ²òàë³ÿ º ºäèíîþ êðà¿íîþ, ÿêà ñêîðîòèëà ô³-
íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â á³ëüøîþ 
ì³ðîþ, í³æ â³äáóâàëîñü ð³÷íå ñêîðî÷åííÿ ÂÂÏ 
óïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó6.

Ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ ÎÅÑÐ 83 % óñüîãî 
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ — â³ä çà-
êëàä³â ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â — íàäõîäèòü ³ç ñóñï³ëüíèõ äæåðåë (ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, áþäæåò³â äåðæàâíî-òå-
ðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ó ìåæàõ êðà¿íè àáî ç 
áþäæåò³â íèæ÷èõ ð³âí³â), ðåøòà 17 % — ç 
ïðèâàòíèõ äæåðåë. Ó Ô³íëÿíä³¿, Ëþêñåìáóðãó, 
Íîðâåã³¿ òà Øâåö³¿ ÷àñòêà ïðèâàòíèõ ôîíä³â, ùî 
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ñòàíî-
âèòü 3% àáî íàâ³òü ìåíøå. Ïðèâàòí³ æ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâëÿòü ïðèáëèçíî îäíó 
òðåòèíó âñ³õ îñâ³òí³õ âèòðàò ó Àâñòðàë³¿, ×èë³, 

6  EUA Public Funding Observatory 2019/20. Belgium: 
European University Association…
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Êîëóìá³¿, ßïîí³¿, Êîðå¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà 
ÑØÀ. Ïðè öüîìó ç ì³æíàðîäíèõ äæåðåë íàä-
õîäèòü äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñåðåäíüîìó 1 % 
çàãàëüíèõ íàäõîäæåíü, â Åñòîí³¿, Ëþêñåìáóðãó 
òà Ïîðòóãàë³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü áëèçüêî 
3 %1. ßêùî îêðåìî ðîçãëÿäàòè âèùó îñâ³òó, òî 
â ñåðåäíüîìó â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ áëèçüêî 31 % çà-
ãàëüíèõ âèäàòê³â íà çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè íàä-
õîäÿòü ç ïðèâàòíèõ äæåðåë2.

Îòæå, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í äæåðåëàìè ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîêðèòòÿ 
âèòðàò íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, º äåðæàâí³ âèäàòêè, 
êîøòè ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ, ïðèâàòíèõ óñòàíîâ, 
à òàêîæ ñòóäåíò³â òà ¿õí³õ ñ³ìåé. Çíà÷íà ÷àñòèíà 
äåðæàâíèõ âèòðàò ñïðÿìîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî 
äî çàêëàä³â îñâ³òè, îäíàê óðÿäè òàêîæ ðîçïîä³-
ëÿþòü êîøòè íà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çà äîïîìîãîþ 
³íøèõ ìåõàí³çì³â — øëÿõîì íàäàííÿ ñóáñèä³é 
íà íàâ÷àííÿ àáî áåçïîñåðåäíüîãî äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ óñòàíîâ íà îñíîâ³ ê³ëüêîñò³ çàðàõîâà-
íèõ ñòóäåíò³â ÷è êðåäèòíèõ ãîäèí; øëÿõîì ñóá-
ñèä³þâàííÿ ñòóäåíò³â, äîìîãîñïîäàðñòâ òà ³íøèõ 
ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é (÷åðåç ñòèïåíä³¿, ãðàíòè 
òà êðåäèòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ïëàòè 
çà íàâ÷àííÿ, ÿêó îòðèìóþòü íàâ÷àëüí³ çàêëàäè).

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³ä³ãðàº îñîáëèâî âàæ-
ëèâó ðîëü ó ñèñòåìàõ âèùî¿ îñâ³òè íîâèõ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ êðà¿í. Ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè â öèõ 
êðà¿íàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ 
ñï³ëüíèõ ðèñ, ñåðåä ÿêèõ — àêòèâíà ó÷àñòü äåð-
æàâè, ïëàíîâ³ñòü, âèêîðèñòàííÿ êðàùîãî äîñâ³äó 
çàêîðäîííèõ ñèñòåì îñâ³òè, ôîêóñóâàííÿ íà ïå-
ðåòâîðåíí³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íà ãåíåðàòîðà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çîêðåìà, ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè Ñ³íãàïóðó, ïå-
ðåéíÿâøè ÷èìàëî òðàäèö³é â³ä áðèòàíñüêî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè, çàçíàëà ñóòòºâèõ òðàíñôîðìàö³é ï³ä 
÷àñ ïðàâë³ííÿ Ë³ Êóàí Þ, ñòðàòåã³ÿ ÿêîãî ́ðóíòó-
âàëàñü íà ïðàãíåíí³ «ðîçâèíóòè ºäèíèé ïðèðîä-
íèé ðåñóðñ Ñ³íãàïóðó — éîãî íàðîä»3. Ð³øåííÿ 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè íàïðàöþâàííÿ ìèíó-
ëîãî, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðåôîðìóâàííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè äàâ çìîãó Ñ³íãàïóðó â äîâîë³ êîðîò-
ê³ òåðì³íè ðîçáóäóâàòè îäíó ç íàéñó÷àñí³øèõ ³ 
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñèñòåì âèùî¿ 
îñâ³òè (4-å ì³ñöå â ðåéòèíãó Universitas 21 ó 
2020 ð.)4. 

Çà äîñë³äæåííÿì åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ôîðóìó, óðÿä Ñ³íãàïóðó º íàéá³ëüø 
«ãîòîâèì äî ìàéáóòíüîãî», ùî º îäí³ºþ ç îñíîâ 

1  Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: 
OECD Publishing, 2019...

2  Òàì ñàìî.
3  Ñèíãàïóðñüêà ³ñòîð³ÿ. Ìåìóàðè Ë³ Êóàí Þ. Ó äâîõ 

òîìàõ. Ê. 2011…
4 U21 Ranking of National Higher Education Systems 

2020...

çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ 
×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿5. Ó áþäæå-
ò³ Ñ³íãàïóðó íà 2018 ð³ê áóëî çàêëàäåíî 12,8 
ìëðä. äîë. ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ç ÿêèõ 
áëèçüêî 40 % îòðèìóº âèùà îñâ³òà6. Ñèñòåìà 
âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè òåõ-
í³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â, òðüîõ óí³âåðñèòåò³â, íàö³-
îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó òà ³íñòèòóòó 
ïîë³òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, ùî íàäàº ï³ñëÿäèïëîìíó 
îñâ³òó. Âèêëàäàííÿ ç 1970-õ ðîê³â âåäåòüñÿ àí-
ãë³éñüêîþ ìîâîþ; âîäíî÷àñ, îô³ö³éíèìè ìîâà-
ìè êðà¿íè º ë³òåðàòóðíà êèòàéñüêà, ìàëàéñüêà 
é òàì³ëüñüêà ìîâè. Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
Ñ³íãàïóðó (çàñíîâàíèé â 1905 ð.), ùî âõîäèòü 
äî Ì³æíàðîäíîãî àëüÿíñó äîñë³äíèöüêèõ óí³-
âåðñèòåò³7, ïîñ³â 25-å ì³ñöå â ðåéòèíãó òîï-100 
êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó ó 2020 ð.8. Â³äîìèìè 
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè º òàêîæ Íàíüÿíçüêèé 
òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò (çàñíîâàíèé â 1991 
ð., 48-å ì³ñöå â ðåéòèíãó Òîï-100 â 2020 ð.), 
Ñ³íãàïóðñüêèé óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó (ñòâî-
ðåíèé â 2000 ð.) ³ ïîë³òåõí³êè (Ðåñïóáë³êàíñüêèé 
(2002 ð.), Ñ³íãàïóðñüêèé (1954 ð.), Òåìàñåê 
(1990 ð.), Íãå Àíí (1963 ð.). Ó Ñ³íãàïóð³ 
òàêîæ ïðåäñòàâëåí³ êàìïóñè òàêèõ ïðîâ³ä-
íèõ ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê Ñòåíôîðäñüêèé, 
×èêàçüêèé, Ìàññà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³í-
ñòèòóò, Óí³âåðñèòåò ³ì. Äæ. Õîïê³íñà, ôðàí-
öóçüêèé INSEAD òà ³í., ùî ôàêòè÷íî ðîáèòü 
Ñ³íãàïóð ì³æíàðîäíèì öåíòðîì âèùî¿ îñâ³òè, 
ïðèâàáëþþ÷è êðàùèõ ñòóäåíò³â Àç³¿. 

Íàâ³òü ó êðèçîâèõ óìîâàõ ñèñòåìà âèùî¿ 
îñâ³òè êðà¿íè äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèïó çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòóïíîñò³ îñâ³òè äëÿ ìîëîä³. Òàê, óñ³ 6 
àâòîíîìíèõ óí³âåðñèòåò³â Ñ³íãàïóðó íà ïî÷àò-
êó 2020 ðîêó ï³äòâåðäèëè ñâ³é íàì³ð íå ï³äâè-
ùóâàòè âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ äëÿ âñòóïíèê³â öüîãî 
ðîêó9. À â áþäæåò³ êðà¿íè â ÷àñòèí³ âèòðàò íà 
âèùó îñâ³òó íà 2020 ð³ê çàêëàäåíî ï³äâèùåííÿ 

5 The Global Competitiveness Report 2019. WEF. 2019…
6 Tan A. Singapore Budget 2018: Spending needs to grow 

in healthcare, infrastructure, security and education. Business 
Times. 2018...

7 Ì³æíàðîäíèé àëüÿíñ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â — 
àëüÿíñ ç 10 ïðîâ³äíèõ íàóêîì³ñòêèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, çà-
ñíîâàíèé â ê³íö³ 2005 ð., ïî÷àâ ðîáîòó 14 ñ³÷íÿ 2006 ð. 
Äî íüîãî âõîäÿòü: Àâñòðàë³éñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñè-
òåò, ªëüñüêèé òà Óí³âåðñèòåò Êàë³ôîðí³¿ — Áåðêë³ (ÑØÀ), 
Êåìáðèäæñüêèé ³ Îêñôîðäñüêèé óí³âåðñèòåòè (Âåëèêà Áðè-
òàí³ÿ), Êîïåíãàãåíñüêèé óí³âåðñèòåò (Äàí³ÿ), Íàö³îíàëüíèé 
óí³âåðñèòåò Ñ³íãàïóðó (Ñ³íãàïóð), Ïåê³íñüêèé óí³âåðñèòåò 
(ÊÍÐ), Òîê³éñüêèé óí³âåðñèòåò (ßïîí³ÿ) ³ Ôåäåðàëüíà âèùà 
òåõí³÷íà øêîëà Öþð³õà (Øâåéöàð³ÿ). International Alliance 
of Research Universities: About. IARU. URL: http://www.
webcitation.org/69q0Utkub. 

8  Top 100 world universities 2020 — THE rankings...
9 Yong C. 6 universities will not raise tuition fees for 

citizens. 2020…
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ñîö³àëüíèõ ñòèïåíä³é äëÿ ñòóäåíò³â ç íèçüêèì ³ 
ñåðåäí³ì ð³âíåì äîñòàòêó1. 

Âðàæàþ÷èìè º ðåçóëüòàòè ó íàðîùåíí³ ïî-
òåíö³àëó é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè Êèòàþ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â2. Ó 2020 
ðîö³ âîíà ïîñ³ëà 26-òå ì³ñöå ñåðåä 50-òè êðà¿í 
â ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè 
Universitas 21 ³ 42-òº ³ç 132-õ êðà¿í ó ðåéòèíãó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàëàíò³â (ó 2017 ð. — 
54-òå). Ñåðåä ïðîãðàì íàâ÷àííÿ äîì³íóþòü òåõ-
í³÷í³, ìàòåìàòè÷í³, íàóêîâ³ äèñöèïë³íè. Â îñòàí-
í³ 15–20 ðîê³â çà çíà÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè çðîñòàëè ì³æíàðîäíà 
àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü ³ ñï³âïðàöÿ ç ³íîçåìíè-
ìè óñòàíîâàìè, ùî ïðèâåëî äî ñóòòºâîãî íàðî-
ùåííÿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â Êèòà¿, 
³ ðàçîì ç òèì çàâäÿêè êîìïëåêñí³é äåðæàâí³é 
ï³äòðèìö³, äîïîìîãëî ñóòòºâî íàðîñòèòè íàóêî-
âî-îñâ³òíþ ïîòóæí³ñòü ïðîâ³äíèõ êèòàéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â, ÿêèõ ó êðà¿í³ íàë³÷óþòüñÿ áëèçüêî 
òðüîõ òèñÿ÷. Ð³âåíü çàëó÷åíîñò³ ìîëîä³ äî âèùî¿ 
îñâ³òè, ÿêà ââàæàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ïðåñòèæíîþ 
â êðà¿í³ (êîíêóðñ ñòàíîâèòü 200–300 îñ³á íà 
ì³ñöå), çá³ëüøèâñÿ ç 21 % ó 2006 ðîö³ äî 51,6 
% çà ï³äñóìêàìè 2019 ðîêó. Âèùà îñâ³òà â Êèòà¿ 
º ïëàòíîþ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø ÿê 60 % 
óí³âåðñèòåò³â º äåðæàâíèìè; îäíàê ïîøèðåíîþ 
º ïðàêòèêà ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ îòðèìàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè ï³äïðèºìñòâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè, 
êðåäèòóâàííÿ, íàâ÷àííÿ áåç â³äðèâó â³ä âèðîá-
íèöòâà. Çàãàëîì çà ïåð³îä àêòèâíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â Êèòà¿ çíà÷íî çðîñëè 
äåðæàâí³ âèòðàòè íà ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè òà 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, õî÷à ô³íàíñóâàííÿ ó ð³ç-
í³ ðîêè º íåð³âíîì³ðíèì (ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî 
0,7 % ÂÂÏ).

Ó Êèòà¿ çà îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü óí³âåðñèòå-
ò³â ñâ³òîâîãî êëàñó çðîñòàëà íàéøâèäøå ïîð³âíÿ-
íî ç ðåøòîþ êðà¿í ñâ³òó: ³ç 13-òè â 2009 ðîö³ äî 
51-ãî ó ðåéòèíãó QS 20213. Ïîäàëüøå íàðîùó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó êèòàéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì ïëàíîì íà ñåðåäíüî- 
òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðåôîðì îñâ³òè òà 
ðîçâèòêó (2010–2020 ðð.). Êðàùèìè äîñë³ä-
íèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè Êèòàþ º Ïåê³íñüêèé, 
óí³âåðñèòåò Öèíõóà, Ôóäàíüñüêèé óí³âåðñèòåò, 
Øàíõàéñüêèé óí³âåðñèòåò Öçÿî Òóí, óí³âåðñè-
òåò ×æåöçÿí, Õàðá³íñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòè-
òóò, óí³âåðñèòåò íàóêè ³ òåõí³êè Êèòàþ òà ³í. 
Ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåò³â òà ¿õ ïå-
ðåòâîðåííÿ íà ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ äîñë³äíèöüê³ íà-
óêîâ³ é îñâ³òí³ öåíòðè â³äáóâàâñÿ â óìîâàõ çíà-
÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çîêðåìà â ðàìêàõ 

1  Lam F. Budget 2020: Boost in bursaries, other financial 
assistance for students. 2020…

2  Education in China: a Snapshot. OECD. 2016…ð. 11.
3  QS World University Rankings. QS. 2021…

³í³ö³àòèâ «Ïðîåêò 211» (1995 ð., ñïðÿìîâàíà 
íà äîñÿãíåííÿ óí³âåðñèòåòàìè ë³äåðñüêèõ ñâ³-
òîâèõ ïîçèö³é ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ 
ïðèíöèï³â ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³, íàðîùåííÿ äî-
ñë³äíèöüêîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ðîçâèòêó ïðî-
ôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà àêàäåì³÷íî¿ 
ìîá³ëüíîñò³, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ó ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³òè é ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ òà äèñòàí-
ö³éíî¿ îñâ³òè), «Ïðîåêò 985» (1998 ð., ö³ëüîâà 
ïðîãðàìà, ñïðÿìîâàíà íà íàðîùóâàííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â / ôàêóëüòåò³â ç ìå-
òîþ ïîñèëåííÿ ¿õ äîñë³äíèöüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
òîùî)4. Öå ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè äëÿ çðîñòàííÿ 
äèñïðîïîðö³é ì³æ ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè 
òà ðåøòîþ ³íñòèòóö³é âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè, îä-
íàê íèí³ â Êèòà¿ òàêîæ ä³þòü ïðîãðàìè ç ðîç-
âèòêó ðåã³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî çàáåçïå÷óº 
ïåðåäóìîâè äëÿ ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ÿêîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè íà Çàõîä³ é Ñõîä³ Êèòàþ, à òàêîæ çà-
äîâîëüíÿº ðåã³îíàëüí³ ïîòðåáè â êâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäðàõ. Âîäíî÷àñ, ïðîâ³äí³ êèòàéñüê³ óí³âåðñèòå-
òè ïðîâîäÿòü ñòðàòåã³¿ ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ ïðè-
ñóòíîñò³ â ãëîáàëüíîìó àêàäåì³÷íîìó ïðîñòîð³, 
ïðèâàáëþþ÷è íàóêîâö³â ³ ñòóäåíò³â ç óñüîãî ñâ³-
òó, à òàêîæ â³äêðèâàþ÷è âëàñí³ êàìïóñè â ³íøèõ 
êðà¿íàõ Àç³¿. 

Ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè íà öüîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Êèòàþ, ñòîñóþòü-
ñÿ ïåðåäóñ³ì íåäîñòàòíüî¿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ êðà¿íè, ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî 
ñóêóïíîãî äîñâ³äó ðåôîðìàòîð³â ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëó, íåçíà÷íî¿ ãíó÷êîñò³ óïðàâ-
ë³íö³â, îáìåæåíîñò³ àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â ³ 
âèêëàäà÷³â ó ñèñòåì³, ìàñøòàáíîñò³ ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü. Îäíàê, óðàõîâóþ÷è ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü 
äåðæàâíèõ ðåôîðìàòîðñüêèõ êðîê³â, âèñîêó íà-
ö³îíàëüíó ìîòèâàö³þ, çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³, â³äïîâ³ä-
íî, îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè é íàóêè, 
à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ àêàäåì³÷íî¿ êóëüòóðè òà 
ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ êðàùîãî ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó, íåìàº ñóìí³â³â â òîìó, ùî ïîäàëüøå íà-
ðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè Êèòàþ ùå á³ëüøå ïîñèëèòü éîãî 
ïîçèö³¿ ñåðåä êðà¿í — êëþ÷îâèõ ³ííîâàòîð³â ³ 
ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðåòâîðåííÿ 
íà êðà¿íó ç ÿê³ñíèì ³ âèñîêîîñâ³÷åíèì ëþäñüêèì 
ðåñóðñîì. 

Çíà÷íèõ çì³í â îñòàíí³ 25 ðîê³â çàçíàëà ³ 
ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè Ï³âäåííî¿ Êîðå¿. Çàâäÿêè 
ïîñë³äîâíîìó ðåôîðìóâàííþ é ïîòóæí³é äåð-
æàâí³é ï³äòðèìö³ óí³âåðñèòåòè êðà¿íè ñóò-
òºâî íàðîñòèëè ïîòåíö³àë ³ ïîñ³ëè ã³äíå ì³ñöå 

4 Higher Education and Research in China. Federal 
Department of Foreign Affairs, Embassy of Switzerland in 
China, Science, Education, and Health section. 2014…Ñ. 10.
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ñåðåä êðàùèõ ó ñâ³ò³ (24-å ì³ñöå â ðåéòèíãó 
Íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè Universitas 
21 ó 2020 ð.). Ç 1990-õ ðîê³â ³ äîòåïåð ãîëîâíîþ 
ìåòîþ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó º ÿê³ñí³ çì³-
íè ó âèù³é îñâ³ò³. Ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â 
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ïðîõîäèëî â äåê³ëüêà åòàï³â. Ó 
1995–1999 ðîêàõ îñíîâí³ çóñèëëÿ áóëî ñïðÿìî-
âàíî íà äèâåðñèô³êàö³þ òà ñïåö³àë³çàö³þ óí³âåð-
ñèòåò³â, ñòâîðåííÿ àâòîíîìíî¿ òà äåìîêðàòè÷íî¿ 
íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè, íàðîùóâàííÿ êðåàòèâíîñò³ 
òà ð³çíîìàí³òíîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Ñàìå â 
öåé ïåð³îä â³äáóëîñü ï³äâèùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè äî 5 % ÂÂÏ. Ö³ºþ ðåôîðìîþ áóëî 
òàêîæ íàäàíî äåðæàâíèé äîçâ³ë íà ñòâîðåííÿ 
ïðèâàòíèõ ³íñòèòóö³é âèùî¿ îñâ³òè. Ó 1999 ðîö³ 
áóëî ðîçïî÷àòî ïðîãðàìó «Brain Korea 21», ùî 
ä³ÿëà äî 2012 ðîêó. ¯¿ ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè 
áóëè: ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî 
êëàñó, óïðîâàäæåííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³ä-
õîäó äî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ìîá³ëüíîñò³ ì³æ 
ïðåäìåòàìè, ïðîãðàìàìè é îñâ³òí³ìè çàêëàäà-
ìè, à òàêîæ øèðøå âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü, á³ëüø ãíó÷êèé ï³äõ³ä äî 
âèêëàäàííÿ. Çàãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè 
ñòàíîâèëî 3,2 ìëðä äîë. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ëàñü íàóêîâèì òà ³íæåíåðíèì äîñë³äæåííÿì, íà 
ÿê³ áóëî âèä³ëåíî 87,1 % ô³íàíñóâàííÿ (äîñë³-
äæåííÿ ó ñôåð³ ãóìàí³òàðíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ íàóê 
îòðèìàëè ò³ëüêè 4,2 % êîøò³â). Ïåðåä óí³âåð-
ñèòåòàìè — îòðèìóâà÷àìè êîøò³â áóëî ïîñòàâ-
ëåíî âèìîãó âïðîâàäèòè çíà÷í³ îðãàí³çàö³éí³ ðå-
ôîðìè â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â (âîíè 
ñòîñóâàëèñü, çîêðåìà, ïðîöåäóð çàðàõóâàííÿ äî 
óí³âåðñèòåòó, àêàäåì³÷íèõ ñòàíäàðò³â, ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ òîùî). Óðÿäîì òàêîæ ïðèä³ëÿëàñü 
çíà÷íà óâàãà ðîçâèòêó óí³âåðñèòåò³â ó ðåã³îíàõ 
çàäëÿ ñêîðî÷åííÿ äèñïðîïîðö³é â íàâè÷êàõ ïî 
êðà¿í³. Ç 2008 ðîêó ðåôîðìè ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ñòîñóâàëèñü âñòàíîâ-
ëåííÿ á³ëüø æîðñòêî¿ ñèñòåìè íàéìó âèêëàäà÷³â 
óí³âåðñèòåò³â, ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ àíãëîìîâ-
íèõ ïðîãðàì, íàäàííÿ á³ëüøî¿ àâòîíîì³¿ óí³-
âåðñèòåòàì ùîäî âèáîðó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, 
ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ é 
óí³âåðñèòåòàìè, çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
óí³âåðñèòåòàì ùîäî ãëîáàë³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó 
öåé ïåð³îä â³äáóëîñü òàêîæ ïåâíå â³äíîâëåííÿ 
ðîçâèòêó ãóìàí³òàðíèõ íàóê ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿. 

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè “Brain 
Korea 21 Plus” (2013–2019 ðð., çàãàëüíèé îá-
ñÿã ô³íàíñóâàííÿ — 2 ìëðä äîë. ÑØÀ) ìàëà 
íà ìåò³ ÿê³ñíèé ñòðèáîê ñèñòåìè îñâ³òè é äî-
ñë³äíèöüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Íà öüîìó åòàï³ 
ïîë³òèêà äåðæàâè ôîêóñóâàëàñü íà ðîçâèòêó äî-
ñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó, ðîç-
âèòêó åêñïåðò³â âèñîêîãî ð³âíÿ òà êîíâåðãåíö³¿ 
êàôåäð, ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè é äîñë³äæåíü. 
Àêòóàëüíèìè òðåíäàìè ðîçâèòêó óí³âåðñèòåò³â 

êðà¿íè íèí³ º àêòèâíà öèôðîâ³çàö³ÿ òà ïðàêòèêà 
íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ. 

Ðåçóëüòàòè ïîñë³äîâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè º äîâîë³ âðàæàþ÷èìè. 
70,8 % âèïóñêíèê³â øê³ë ïðîäîâæóþòü îòðèìó-
âàòè âèùó îñâ³òó. Íà äàíèé ÷àñ 6 êîðåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â âõîäÿòü äî òîï-100 êðàùèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñâ³òó çà ðåéòèíãîì QS 
2021 (ó 2015 ð. — 3)1. Íàéá³ëüø êîíêóðåíòíèé 
Ñåóëüñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò — íà 37-
ìó ì³ñö³ â öüîìó ðåéòèíãó, Êîðåéñüêèé ïåðåäî-
âèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò (KAIST) — 
íà 39-ìó (ó 2015 ð. — íà 51-ìó).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ 
ñôåðè â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàé-
âèù³ ïðÿì³ äåðæàâí³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðîáêè ñåðåä êðà¿í ÎªÑÐ — ó Ëþêñåìáóðç³, 
Åñòîí³¿, Ïîëüù³, Óãîðùèí³, ²ðëàíä³¿, ÑØÀ. À 
çà ïîêàçíèêîì ñóìàðíèõ âèòðàò íà äîñë³äæåí-
íÿ ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ ë³äèðóþòü ²çðà¿ëü (áëèçü-
êî 4,3 % â³ä ÂÂÏ) ³ Ï³âäåííà Êîðåÿ (4,2 % 
â³ä ÂÂÏ), äàë³ — Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ, 
Àâñòð³ÿ, Äàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ô³íëÿíä³ÿ, ÑØÀ2. ßê 
ïðîãíîçóþòü åêñïåðòè äîñë³äíèöüêîãî ³íñòèòóòó 
Battelle, ö³ âèòðàòè ó âèù³é îñâ³ò³ â ïîäàëüøîìó 
çðîñòàòèìóòü, ³ îñîáëèâî ïðèñêîðåíî — ó Êèòà¿ 
(ðèñ. 2). Äîâãîñòðîêîâèé ïðîãíîç ïåðåäáà÷àº, 
ùî íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³ääàí³ñòü ÑØÀ 
³ êðà¿í ªâðîïè íîâ³òí³ì äîñë³äæåííÿì ³ ðîç-
ðîáêàì íå çìåíøóºòüñÿ, çðîñòàííÿ êèòàéñüêî¿ 
åêîíîì³êè ñòèìóëþâàòèìå ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêè â ö³é êðà¿í³.

Â óìîâàõ ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèùî¿ îñâ³òè é íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
³ìïåðàòèâ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿í, ùî 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ åêñïåðòàìè Âñåñâ³òíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ôîðóìó3. Çà ¿õí³ìè âèñíîâêàìè, «ãî-
òîâí³ñòü äî ìàéáóòíüîãî» òà ãíó÷ê³ñòü ³íñòèòó-
ö³é, óðÿäó òà ³íäèâ³äóóì³â íàáóâàþòü îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïîðÿä ç â³äêðèò³ñòþ åêîíîì³-
êè; âîäíî÷àñ, ç îãëÿäó íà ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó òà ñêîðî÷åííÿ 
íåð³âíîñò³ º íåìîæëèâèì áåç ïðîàêòèâíîãî òà 
äàëåêîãëÿäíîãî ë³äåðñòâà. Ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
çà ï³äòðèìêè óðÿä³â ìîæóòü ñòàòè êëþ÷îâèìè 
ãðàâöÿìè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñëàáêîñò³ ³íñòè-
òóö³é (ùîäî áåçïåêè, çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, åòèêè òà 
ïðîçîðîñò³, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî), 
ùî çíà÷íî ãàëüìóº íàðîùóâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 

1 QS Stars University Ratings. 2015. URL: http://www.
topuniversities.com/

2 Gross domestic spending on R&D. OECD. 2017…
3 The Global Competitiveness Report 2019. WEF. 2019…
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òà äîõîä³â íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
ïðîãðåñ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ.1

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó XXI ñò. íåîáõ³äíà çâàæåíà, 
ö³ëåñïðÿìîâàíà é îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê äåð-
æàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³é, ùî ìàº ïåðåäáà÷àòè âèçíà÷åííÿ íà 
îñíîâ³ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðè-
òåò³â ðîçâèòêó êðà¿íè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, êîîðäèíóâàííÿ 
é ñòèìóëþâàííÿ äîñÿãíåííÿ íèìè âèäàòíèõ ðå-
çóëüòàò³â ÷åðåç ä³ºâèé ìåõàí³çì ô³íàíñîâèõ òà 
³íøèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõî-
âóâàòè ÿê íàÿâíèé ïîòåíö³àë, íàö³îíàëüí³ îñî-
áëèâîñò³, òàê ³ êðàùèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä. 

Óðàõîâóþ÷è äîñâ³ä áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ êðà-
¿í, ïîðÿä ç áàçîâèì ô³íàíñóâàííÿì äåðæàâíèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ìàº áóòè ðîçðîáëå-
íèé ³ çàïðîâàäæåíèé ìåõàí³çì äîäàòêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, çâàæàþ÷è íà 
ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿ é îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëà-
ä³â, à òàêîæ ¿õ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó. Ïåðåìîæö³ 
êîíêóðñíîãî â³äáîðó íà äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ 
ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñü íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é 
ãðóï íåçàëåæíèõ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, à íå 
óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè. Ïðîãðàìè äîäàòêîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ñâîáîäó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó âèáîð³ íàïðÿì³â ³ òåì 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ³ 
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ùî ñòèìóëþ-
âàòèìå óí³âåðñèòåòè êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà 
íàóêîâèõ ñôåðàõ, â ÿêèõ âîíè âîëîä³þòü êîíêó-
ðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, ï³äâèùóâàòè ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü äîñë³äæåíü ÷åðåç îñîáèñòó 
çàö³êàâëåí³ñòü âèêîíàâö³â ïðîåêò³â â îáðàíèõ 
òåìàõ. Ïðè öüîìó ìàº áóòè çàáåçïå÷åíà ðåàëüíà 
ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïðàâîì ñà-

1  2015 Global R&D Funding Forecast, Battelle and R&D 
Magazine. 2014…

ìîñò³éíî òà â³ëüíî çàëó÷àòè, ðîçïîðÿäæàòèñÿ é 
âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè º ñïðèÿííÿ çáåðåæåííþ 
é ðîçáóäîâ³ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òà ñîö³àëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðå-
ìà ÷åðåç íàäàííÿ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ï³ëüãîâèõ 
êðåäèò³â. Ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó é óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ òà ìîòèâàö³¿ íàóêîâî¿, 
îñâ³òíüî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü 
çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì, ï³äâèùè-
òè ¿õí³é ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ³ ïðåñòèæ ïðîôåñ³¿. 
Ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òàêîæ ìîæå áóòè ïåðåä-
áà÷åíî äëÿ ïðèäáàííÿ òà áóä³âíèöòâà æèòëà íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè. Ïîë³ïøåííÿ 
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äîñòóïíèõ êðåäèò³â íà 
âèùó îñâ³òó ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè 
ñåðåä óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³ òà çàëó÷åííþ ³íîçåì-
íèõ ñòóäåíò³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî áþäæåòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè é íàóêè â äî-
ñòàòíüîìó îáñÿç³, ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ â 
ðîçâèòîê äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, à òàêîæ 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïðàâîâîãî ñåðåäîâè-
ùà äëÿ ðåàë³çàö³¿ óí³âåðñèòåòàìè çàêð³ïëåíîãî 
íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðàâà àâòîíîì³¿ äàñòü ¿ì 
çìîãó çá³ëüøèòè ¿õ âíåñîê ó ïðèñêîðåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, 
ïîë³ïøåííÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà ñóñï³ëüñòâà 
çàãàëîì, çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³.
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