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Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà â ªâðîï³ çàçíàëà 
çíà÷ íîãî âïëèâó â³ä ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ðåçóëüòàòè ÿêîãî, éìîâ³ð-
íî, ïðèâåäóòü äî ðàäèêàëüíèõ çì³í â ºâðîïåé-
ñüêèõ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ âèùî¿ îñâ³òè— 
çàçíà÷àºòüñÿ â íîâîìó çâ³ò³ ªâðîïåéñüêî¿ àñî-
ö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â (ªÀÓ) «Âïëèâ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè íà ºâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè».

Çì³ñò çâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ 
ªâðîïè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ 
âèäàòê³â íà âèùó îñâ³òó. Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî 
îñê³ëüêè 75 % ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çà-
ëåæí³ â³ä äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, òî ñêîðî-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ óðÿäîâèõ âèòðàò òðèâàòèìå 
é íàäàë³. Îáìåæåííÿ âèäàòê³â íà âèùó îñâ³òó 
âæå â³äáóëîñÿ â Ëàòâ³¿, äå ¿õí³é îáñÿã áóëî ð³ç-
êî çìåíøåíî íà 48 % íà ïî÷àòêó 2009 ð. ³ íà 
18 % ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ð. Ïîä³áí³ ñêîðî÷åííÿ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíèòè â ²òàë³¿ — íà 20 % äî 
2013 ð. Êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ â Ãðåö³¿, 
äå óðÿäîâå ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ áþ-
äæåò³â íåçàáàðîì ïëàíóºòüñÿ ñêîðîòèòè íà 
30 %. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè äåðæàâîþ â íàñòóïí³ ðîêè áóäå çìåíøåíî 
íà 40 %, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê óð³çàííÿ áþ-
äæåò³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèêëàäà÷³â (äî 80 %). 
Êîìïåíñóâàòè òàê³ âòðàòè áðèòàíñüê³ óí³âåðñè-
òåòè çìîæóòü øëÿõîì çàêîíîäàâ÷î äîçâîëåíîãî 
ï³äâèùåííÿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ, ìàéæå âòðè÷³ 
(äî 9 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà ð³ê). Íåçâàæàþ÷è 
íà òàê³ òåíäåíö³¿, – çàçíà÷àþòü åêñïåðòè, öå ïî-
çèòèâíî âïëèíå íà ìàéáóòí³é ñòàí âèùî¿ øêîëè 

Âîñåíè 2010 ðîêó â Ïàðèæ³ ïðîõîäèëà 
ÕÕ Ãå íåðàëüíà êîíôåðåíö³ÿ Ïðîãðàìè ç 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó âèù³é 
îñâ³ò³ «Âèùà îñâ³òà â êàðäèíàëüíî íîâîìó 
ñâ³ò³: çðîáèòè á³ëüøå ç íàéìåíøèìè âèòðà-
òàìè» (Institutional Management for Higher 
Education 2010 General Conference «Higher 
Education in a World Changed Utterly: Doing 
More with Less»).

Êîíôåðåíö³ÿ áóëà ñôîêóñîâàíà íà ïîøóêó 
øëÿõ³â ñò³éêîãî â³äðîäæåííÿ ñåêòîðó âèùî¿ 
îñâ³òè, âðàõîâóþ÷è íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
³ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâè-

ó ªâðîï³ çàãàëîì, îñê³ëüêè ñïðèÿòèìå ¿¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, 
íàðîùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñè-
òåòñüêèõ çàêëàä³â.

Âîäíî÷àñ, ÿê ïîâ³äîìëÿºòüñÿ, ³ñíóº ö³ëà  íèçêà 
íàö³îíàëüíèõ ºâðîïåéñüêèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè, 
ÿê³ íå çàçíàëè íåãàòèâíîãî âïëèâó â³ä ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè (àáî öåé âïëèâ áóâ ì³í³ìàëüíèé), çî-
êðåìà, ó Íîðâåã³¿, Í³äåðëàíäàõ, Äàí³¿, Ïîëüù³, 
Ôðàíö³¿, Ô³íëÿíä³¿, Øâåéöàð³¿, Øâåö³¿. Íà ïî-
÷àòêó êðèçè óí³âåðñèòåòñüêèé ñåêòîð öèõ êðà-
¿í îäåðæàâ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ äîòàö³¿ â³ä óðÿäó, ó 
ðàìêàõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â, 
à ö³ëüîâ³ äåðæàâí³ ôîíäè íå îáìåæóâàëèñÿ.

Ðàçîì ç òèì â îêðåìèõ êðà¿íàõ àâòîðè äî-
ïîâ³ä³ â³äçíà÷àþòü ö³ëêîì ïðîòèëåæí³ òåíäåí-
ö³¿ ùîäî äèíàì³êè ô³íàíñóâàííÿ ñåêòîðó âèùî¿ 
îñâ³òè. Òàê, ó Ôðàíö³¿ óðÿä çàïëàíóâàâ ñóòòºâå 
çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ó ö³é ñôåð³ ç 
2011 ð., íà 4,7 ìëðä ºâðî. Ñïðÿìîâóâàòè ö³ êî-
øòè ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ, çàáåçïå÷åí-
íÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåôîðì, ñîö³àëüíèé çàõèñò 
ñòóäåíò³â ³ êàð’ºðíó ï³äòðèìêó ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó. Ïîä³áí³ ³í³ö³àòèâè çíà-
éøëè â³äîáðàæåííÿ ³ â Í³ìå÷÷èí³, äå ôåäåðàëü-
íèé óðÿä çàäåêëàðóâàâ çá³ëüøèòè äåðæàâí³ ³í-
âåñòèö³¿ â îñâ³òó ³ äîñë³äæåííÿ íà 2,7 ìëðä ºâðî 
ïðîòÿãîì 2010—2015 ðð.

Ï³äãîòóâàâ: Â. Ñàöèê, êàíä. åêîí. íàóê, íàóêîâèé ñï³âðî-
á³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè; çà ìàòåð³àëàìè: European 
University Association. Impact of the economic crisis on 
European universities (http://www.eua.be/Home.aspx).
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Ãðóïà ôàõ³âö³â ç Óí³âåðñèòåòó Çàõ³äíî¿ 
Àâñòðàë³¿ íàïðèê³íö³ 2010 ðîêó çàïðî-
ïîíóâàëà íîâèé ãëîáàëüíèé ðåéòèíã äî-
ñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, íàçâàâøè éîãî 
«Óí³âåðñèòåòè ç âèñîêèì âïëèâîì» (High 
Impact Universities).

Ìåòîäîëîã³ÿ ðåéòèíãó ñïèðàºòüñÿ íà ïðîñòó ³ 
ëîã³÷íó òåçó, ùî â àêàäåì³÷íèõ êîëàõ ðåçóëüòàòè íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ÿê ïðàâèëî, ïîøè-
ðþþòüñÿ ÷åðåç íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ïóáë³êàö³¿. Ïðè 
öüîìó ÿê³ñòü ïóáë³êàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ 
öèòàò ÷è ïîñèëàíü íà íå¿, ïîñò³éí³ñòü ³ ëîã³÷í³ñòü 
ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ — ê³ëüê³ñòþ âèñîêîöèòîâàíèõ 
ïóáë³êàö³é, à âñ³ õàðàêòåðèñòèêè óçàãàëüíþþòüñÿ â 
³íäåêñ³ äîñë³äíèöüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Äî ðåéòèíãó ïîòðàïèëè ëèøå êëàñè÷í³ óí³-
âåðñèòåòè, â ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ð³çí³ ôàêóëüòå-
òè (ó ðåéòèíãó âîíè çãðóïîâàí³ ó 5-òè êàòåãîð³ÿõ 
— ìåäè÷í³, ïðèðîäíî-ìàòåìàòè÷í³, ³íæåíåðíî-
òåõíîëîã³÷í³, á³îëîã³÷íî-ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, ãóìà-
í³òàðíî-ñîö³àëüí³). Çàãàëîì, ó ðåéòèíãó ïðåä-
ñòàâëåíî 500 óí³âåðñèòåò³â ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïåðøà äåñÿòêà óí³âåðñèòåò³â ïîâí³ñ-
òþ ðåïðåçåíòóº âèù³ îñâ³òí³ çàêëàäè ÑØÀ. 
Öå òàê³ óí³âåðñèòåòè, ÿê Ãàðâàðäcüêèé, 
Ñòåíôîðäñüêèé, Ìàññà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷-
íèé ³íñòèòóò, Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñèòåò ó 
Ëîñ-Àíäæåëåñ³, Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñèòåò ó 
Áåðêë³, Ì³÷èãàíñüêèé óí³âåðñèòåò â Àíí Àðáîð, 
Âàøèíãòîíñüêèé óí³âåðñèòåò, Óí³âåðñèòåò 
Ïåíñ³ëüâàí³¿, Óí³âåðñèòåò Äæîíà Õîïê³íñà òà 
Óí³âåðñèòåò Êàë³ôîðí³¿ â Ñàí-Ä³ºãî. Äî ïåð-
øî¿ äâàäöÿòêè óâ³éøëî ëèøå òðè óí³âåðñèòåòè, 
ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íø³ êðà¿íè, – óí³âåðñèòå-

òè Êåìáðèäæ òà Îêñôîðä (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) ³ 
Òîðîíòî (Êàíàäà).

Ö³êàâî, ùî ÑØÀ çàãàëîì ïðåäñòàâëÿþòü 176 óí³-
âåðñèòåò³â (35 %), Âåëèêîáðèòàí³þ — 49, Í³ìå÷÷èíó 
— 43, Ôðàíö³þ — 13, Êèòàé — 8, Ïîëüùó — 2, 
Ðîñ³þ — 1. Õî÷à öå ³ ñâ³ä÷èòü ïåðåäóñ³ì ïðî äîì³-
íóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óí³âåðñèòåò³â ó ì³æíàðîäíèõ 
áàçàõ äàíèõ ïóáë³êàö³é, àëå òàêèé ìåòîä, ³ìîâ³ðíî, º 
îäíèì ³ç íàéêðàùèõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ çàâäàííÿ 
îá’ºêòèâíîãî ç³ñòàâëåííÿ óí³âåðñèòåò³â.

Ï³äãîòóâàâ Ä. ²ëüíèöüêèé, êàíä. åêîí. íàóê, íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè: çà ìàòåð³-
àëàìè: www.highimpactuniversities.com (High Impact 
Universities 2010).

òîê óí³âåðñèòåò³â òà çà óìîâ çðîñòàííÿ ïîïè-
òó íà âèùó îñâ³òó, îñîáëèâî â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ 
Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ). Ãîëîâíà ìåòà çàõîäó ïîëÿãàëà 
ó âèçíà÷åíí³ äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèò-
êó óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñôåðè â ãëîáàëüíîìó êîí-
òåêñò³, ¿õ îáãîâîðþâàëè ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè, ïðåäñòàâíèêè êîðïîðàòèâíîãî ñå-
ðåäîâèùà òà àêàäåì³÷í³ åêñïåðòè.

Ó á³ëüøîñò³ ï³äãîòîâëåíèõ ìàòåð³àë³â âèçíà-
÷åíî òîé ôàêò, ùî âèùà îñâ³òà çàðàç îïèíèëàñÿ 
â óìîâàõ æîðñòêî¿ êðèçè, ïîä³áíî äî òàêî¿, ùî 
áóëà çà ÷àñ³â Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Åôåêòèâíèì 
âèõîäîì ì³ã áè áóòè òàê çâàíèé Ïëàí Ìàðøàëëà, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ìóëüòèíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ 
ïî÷àëè á âèä³ëÿòè ïåâíèé â³äñîòîê ñâî¿õ ïðèáóò-
ê³â íà ðîçâèòîê îñâ³òí³õ çàêëàä³â.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³¿ áóëè ïðî-
àíàë³çîâàí³ íàö³îíàëüí³ ïîë³òèêè, ³íñòèòóö³éí³ 
êåéñè, îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ÎÅÑÐ, âêëþ÷àþ÷è 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
òåõíîëîã³é, ïðàâî÷èííîñò³ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó. 
Ó çàêëþ÷íîìó ñëîâ³ Ê³àí Òåíã (Qian Tang), 
íîâîïðèçíà÷åíèé çàñòóïíèê ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ç îñâ³òè ïðè ÞÍÅÑÊÎ, âèçíà÷èâ, ùî 
Îá’ºäíàí³ Íàö³¿ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòè á³ëüøå 
çóñèëü íà ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè â êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ.

Ï³äãîòóâàëà À. Îâ÷àðåíêî, êàíä. åêîí. íàóê, íàóêî -
âèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè; çà ìàòåð³à-
ëàìè: www.eua.be (European University Association); 
www.oecd.org (OECD); www.universityworldnews.com 
(Special Edition. Universityworldnews).
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Âèéøîâ ó ñâ³ò îíîâëåíèé Àêàäåì³÷íèé ðåé-
òèíã ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â 2011, ÿêèé ùîð³÷-
íî óêëàäàºòüñÿ òà ï³äòðèìóºòüñÿ Öåíòðîì óí³-
âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó ïðè Øàíõàéñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ Öçÿî Òóí. Íàéâèù³ ðåéòèíãîâ³ 
ïîçèö³¿ â÷åðãîâå çàéìàþòü àìåðèêàíñüê³ òà 
áðèòàíñüê³ óí³âåðñèòåòñüê³ çàêëàäè ³ çíà÷íî 
ï³äâèùèëè ñâ³é êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ áëèçü-
êîñõ³äí³ òà êèòàéñüê³ ÂÍÇ.

15 ñåðïíÿ 2011 ðîêó Öåíòðîì óí³âåðñèòåò³â ñâ³-
òîâîãî êëàñó ïðè Øàíõàéñüêîìó óí³âåðñèòåò³ Öçÿî 
Òóí áóëî ïðåäñòàâëåíî îíîâëåíèé Àêàäåì³÷íèé 
ðåéòèíã ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â (Øàíõàéñüêèé ðåé-
òèíã óí³âåðñèòåò³â). Óïðîäîâæ ìàéæå äåñÿòè ðîê³â 
ì³æíàðîäíèé ðåéòèíã óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â 
î÷îëþþòü àìåðèêàíñüê³ òà áðèòàíñüê³ ÂÍÇ: Ãàðâàðä 
(íåçì³ííèé ë³äåð Øàíõàéñüêîãî ðåéòèíãó ç 2003 
ðîêó), Ñòåíôîðä, Ìàñà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷íèé 
³íñòèòóò, Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñèòåò â Áåðêë³, 
Êåìáðèäæ, Êàëòåõ (Êàë³ôîðí³éñüêèé òåõíîëîã³÷-
íèé ³íñòèòóò), Ïð³íñòîíñüêèé, Êîëóìá³éñüêèé, 
×èêàçüêèé òà Îêñôîðäñüêèé óí³âåðñèòåòè. Ö³ 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ðàçîì ³ç Ïåíñ³ëüâàíñüêèì, 
Éºëüñüêèì òà Íüþ-Éîðêñüêèì – âèçíàí³ ñâ³òîâ³ 
ë³äåðè â ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Óí³âåðñèòåòè Æåíåâè (Øâåéöàð³ÿ, 73 ì³ñöå), 
Êâ³íñëåíäó (Àâñòðàë³ÿ, 88 ì³ñöå) ³ Ôðàíêôóðòà 
(Í³ìå÷÷èíà, 100 ì³ñöå) âïåðøå ïîòðàïèëè äî 
ÒÎÏ-100. Òàêîæ âïåðøå ó ïåðåë³êó ñâ³òîâèõ 
óí³âåðñèòåò³â ÒÎÏ-500 îïèíèëèñÿ Ìàëàéñüêèé 
(Ìàëàéç³ÿ) òà Çàãðåáñüêèé (Õîðâàò³ÿ) óí³âåðñèòå-
òè. Öüîãîð³÷ çíà÷èìèì º äîñÿãíåííÿ áëèçüêîñõ³ä-
íèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â, çîêðåìà òàêèõ ÿê: 
Óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Êîðîëÿ Ñàóäà òà Óí³âåðñèòåò 
íàôòè é ì³íåðàë³â ³ìåí³ Êîðîëÿ Ôàõäà (Ñàóä³âñüêà 
Àðàâ³ÿ), ÿê³ óâ³éøëè â³äïîâ³äíî äî ÒÎÏ-300 ³ 
ÒÎÏ-400; Ñòàìáóëüñüêèé ³ Òåãåðàíñüêèé óí³âåð-
ñèòåòè – ï³äâèùèëè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ 
ïðåäñòàâëåí³ ó ÒÎÏ-400; Êà¿ðñüêèé óí³âåðñèòåò – 
çàéíÿâ ïî÷åñíå ðåéòèíãîâå ì³ñöå ó ÒÎÏ-500.

Ï³äâèùèëè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
êèòàéñüê³ óí³âåðñèòåòè (âêëþ÷íî ç Òàéâàíåì 
³ Ãîíêîíãîì), çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ó ÒÎÏ-
500 ñêëàäàº 35 çàêëàä³â, íà ÷îë³ ç Íàö³îíàëüíèì 

Òàéâàíñüêèì óí³âåðñèòåòîì, Êèòàéñüêèì óí³âåð-
ñèòåòîì Ãîíêîíãó òà Óí³âåðñèòåòîì Ö³íüõóà (çàãà-
ëîì ïðîòÿãîì 2003-2011 ðð. Êèòàé íàðîñòèâ ñâîþ 
ïðèñóòí³ñòü ó ðåéòèíãó á³ëüøå, í³æ óäâ³÷³). ßê ³ 
â ìèíóëîìó ðîö³, óí³âåðñèòåòñüêèé ñåêòîð íà ïî-
ñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ â Àêàäåì³÷íîìó ðåéòèíãó 
ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â 2011 ïðåäñòàâëÿþòü ëèøå 
äâà ðîñ³éñüêèõ çàêëàäè – Ìîñêîâñüêèé äåðæàâíèé 
óí³âåðñèòåò (77 ì³ñöå, âåëèêîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ðîç-
âèòêó ìàòåìàòè÷íèõ íàóê) ³ Ñàíêò-ïåòåðáóðçüêèé 
äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò (çíàõîäèòüñÿ ó ÒÎÏ-300). 
Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè íå ïðåäñòàâ-
ëåí³ â ïåðåë³êó íàéêîíêóðåíòîñïðîìîæí³øèõ óí³-
âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â ñâ³òó.

ßê â³äîìî, Àêàäåì³÷íèé ðåéòèíã ñâ³òîâèõ 
óí³âåðñèòåò³â ñêëàäàºòüñÿ ùîðîêó, ïî÷èíàþ÷è ç 
2003 ð., íà îñíîâ³ òàêèõ øåñòè îá’ºêòèâíèõ ³í-
äèêàòîð³â: ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó ³ 
ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëà-
äó, ÿê³ îòðèìàëè Íîáåë³âñüê³ ïðåì³þ ÷è ì³æíà-
ðîäíó ïðåì³þ ç ìàòåìàòèêè Ìåäàëü Ô³ëäñà; ê³ëü-
ê³ñòü âèñîêîöèòîâàíèõ äîñë³äíèê³â â óí³âåðñèòåò³, 
ÿê³ â³äáèðàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè Òîìñîí 
Ñàéºíò³ô³ê (Thomson Scientific); ê³ëüê³ñòü ñòà-
òåé, îïóáë³êîâàíèõ óí³âåðñèòåòñüêèìè ïðîôå-
ñîðàìè â æóðíàëàõ Íåé÷åð (Nature) ³ Ñàéºíñ 
(Science); ê³ëüê³ñòü ñòàòåé, îïóáë³êîâàíèõ óí³âåð-
ñèòåòñüêèìè ïðîôåñîðàìè òà ïðî³íäåêñîâàíèõ â 
òàêèõ äâîõ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåìàõ ³íäåêñóâàííÿ 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é – Science Citation Index-
Expanded òà Social Science Citation Index; çâàæåí³ 
çíà÷åííÿ íàâåäåíèõ âèùå ïîêàçíèê³â ó ðîçðàõóí-
êó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà äîñë³äíèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó (îñòàíí³é ïîêàçíèê áóëî çàïðîâàäæåíî 
öüîãî ðîêó). Àëãîðèòì ðåéòèíãóâàííÿ ïåðåäáà÷àº 
âçàºìíå ñï³âñòàâëåííÿ óñ³õ âèõ³äíèõ ³íäèêàòîð³â 
òà ðîçðàõóíîê íà ö³é îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çã³äíî ³ç ìåòîäèêîþ 
«Àêàäåì³÷íîãî ðåéòèíãó ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â».

Ï³äãîòóâàâ Â. Ñàöèê, êàíä. åêîí. íàóê., íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè, çà ìàòåð³-
àëàìè: Academic Ranking of World Universities 
(http://www.arwu.org).
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Ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó ïðåäñòàâèëà îíîâ-
ëåíó ãëîáàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îñâ³òè 
äî 2020 ð. — «Íàâ÷àííÿ äëÿ âñ³õ: ³íâåñòè-
ö³¿ â çíàííÿ ³ íàâè÷êè ëþäåé çàäëÿ ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó» (Learning for All: Investing 
in People’s Knowledge and Skills to Promote 
Development. World Bank Group Education 
Strategy 2020).

Ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó ó ðîçðîáëåíîìó äî-
êóìåíò³ â³äçíà÷àþòü, ùî «ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê, 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ á³äíîñò³ çà-
ëåæàòü â³ä çíàíü ³ íàâè÷îê, ÿê³ ëþäè îïàíîâóþòü, 
³ íå ëèøå â³ä ê³ëüêîñò³ ðîê³â, ÿê³ ïðèñâÿ÷óþòüñÿ 
çäîáóâàííþ îñâ³òè». Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè 
2020 àêöåíòóº óâàãó íà çàäîâîëåíí³ òàêî¿ òð³à-
äè êëþ÷îâèõ ïîòðåá, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçáóäîâè 
îñâ³òíüîãî ñåêòîðó ³ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ çäîáóòòÿ îñâ³òè:

– «³íâåñòóâàòè â ðàííüîìó â³ö³» (Invest 
early) — çàäîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè ñïðÿìîâà-
íå íà òå, àáè ãàðàíòóâàòè, ùî ùå â ðàííüîìó 
äèòèíñòâ³ ìîëîä³ ëþäè ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè áàçîâ³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè, ÿê³ çãîäîì 
òðàíñôîðìóþòüñÿ ó íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî 
æèòòÿ;

– «³íâåñòóâàòè ðîçóìíî» (Invest smartly) — 
çàäîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè ñïðÿìîâàíå íà òå, àáè 
ï³äòðèìóâàòè åôåêòèâí³ ³íòåðâåíö³¿ (âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè) ³ ïîë³òè÷í³ / îñâ³òí³ ðåôîðìè, ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêèõ âäîñêîíàëþâàòèìóòüñÿ îñâ³òí³é òà 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ;

– «³íâåñòóâàòè ó âñ³õ» (Invest for all) — çà-
äîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè ñïðÿìîâàíå íà òå, àáè 
íàäàòè äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â, âêëþ÷àþ÷è ìîëîäèõ 
æ³íîê ³ ä³â÷àò òà ëþäåé ç ô³çè÷íèìè âàäàìè, 
ìîæëèâîñò³ çäîáóâàòè çíàííÿ ³ íàâè÷êè, ÿê³ íå-
îáõ³äí³ â æèòò³.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ «Íàâ÷àííÿ äëÿ 
âñ³õ: ³íâåñòèö³¿ â çíàííÿ ³ íàâè÷êè ëþäåé çàäëÿ 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó» Ñâ³òîâèé áàíê ôîêóñóâàòè-
ìå ñâîþ óâàãó íà òàêèõ äâîõ âèçíà÷àëüíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëÿõ:

– ðåôîðìà îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ñïèðàþ÷èñü 
íà ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè îñâ³òíüî¿ ñôåðè: 
ó òîé ÷àñ, ÿê êâàë³ô³êîâàí³ â÷èòåë³ ³ âèêëàäà-
÷³, êëàñí³ ê³ìíàòè ³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ çàíÿòü òà 

íàâ÷àëüí³ òåêñòè âèçíàþòüñÿ âèð³øàëüíèì ôàê-
òîðîì äëÿ îñâ³òè, àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà íåîá-
õ³äíîñò³ êðàùîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè çà 
óìîâè, êîëè â³äïîâ³äí³ ñòàíäàðòè, ïðàâèëà, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ô³íàíñóâàííÿ ³ ñòèìóëè ó ñôåð³ 
îñâ³òè º ÷³òêèìè òà çðîçóì³ëèìè ³ òàêèìè, ùî 
íàö³ëåí³ íà äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé, à â³ä-
ïîâ³äí³ íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè — âèì³ðþâàí³ ³ 
êîíòðîëüîâàí³;

– ðîçáóäîâà ãëîáàëüíî¿ áàçè çíàíü ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òí³õ ðåôîðì: äëÿ òîãî, àáè ³í-
ôîðìóâàòè îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ãëîáàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè òà ï³äòðèìóâàòè ïîë³òèêó ó ö³é 
ñôåð³ Ñâ³òîâèé áàíê ³íâåñòóâàòèìå ùå á³ëüøå 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó äîñë³äæåííÿ òà ãåíåðóâàí-
íÿ íîâèõ çíàíü.

Ï³äãîòóâàâ Â. Ñàöèê, êàíä. åêîí. íàóê., íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè, çà ìàòåð³à-
ëàìè: World Bank Group Education Strategy 2020 
and Learning for All (http://www.worldbank.org/
educationstrategy2020).




