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Óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ 
â ñèñòåì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè
Àíàòîë³é Ïàâëåíêî
Ðåêòîð ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà», 
àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Äîñâ³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó çà-
ñâ³ä÷óº, ùî â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñåðåä áàãà-
òüîõ ÷èííèê³â, êîòð³ çóìîâëþþòü ï³äâèùåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, 
âèçíà÷àëüíîþ äåäàë³ á³ëüøå ñòàº êðåàòèâíà ä³-
ÿëüí³ñòü. Ñàìå äåðæàâè ç äèíàì³÷íèì ðîçâèò-
êîì îñâ³òè òà ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ç åôåêòèâ-
íèì ìåõàí³çìîì êîìåðö³àë³çàö³¿ çíàíü ñòàþòü 
ãëîáàëüíèìè ë³äåðàìè ç âèñîêèì êîíêóðåíòíèì 
ñòàòóñîì. Êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ óðÿä³â º ïîäî-
ëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè òà ôîðìóâàííÿ âèñîêîêîíêóðåíòíèõ åêî-
íîì³ê íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Íå âè-
ïàäêîâî êðèçó ââàæàþòü ñïðèÿòëèâèì ìîìåí-
òîì äëÿ âò³ëåííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê, ñèñòåìíèõ 
³ííîâàö³é äëÿ çì³íè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàº óí³âåðñàëüíîþ 
âèìîãîþ, ùî âèñóâàºòüñÿ â³äêðèòîþ åêîíîì³-
êîþ äî áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ é äî óí³âåðñè-
òåò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âàæëèâî âðàõîâóâàòè òàêîæ îá’ºêòèâí³ ôàê-
òîðè ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, çàêîíîì³ðíîñò³ òà ñïåöèô³êó éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó. Ó öüîìó çâ’ÿçêó åêñïåðòè 
Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâè-
òêó Ñ. Ìàðã³íñîí, Ì. âàí äåð Âåíäå, Ã. ÌàêÁåðí³, 
Ñ. Ç³ãóðàñ, Äæ. Ñàëì³ ó ñâî¿é ðîáîò³ «Âèùà îñâ³òà 
äî 2030 ðîêó» (2009 ð.)1 äîñë³äèëè âèçíà÷àëüí³ 
òåíäåíö³¿ ðîçáóäîâè âèùî¿ îñâ³òè, îñîáëèâîñò³ ¿¿ 
ô³íàíñóâàííÿ òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ íåþ â ïåð-
ñïåêòèâ³, à òàêîæ î÷³êóâàí³ â ìàéáóòíüîìó ðèíêîâ³ 
÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà öåé ñåêòîð åêîíîì³-
êè. Ôàõ³âöÿìè áóëè óçàãàëüíåí³ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íà íàñòóïí³ òðè äåñÿòèð³÷÷ÿ 
— äî 2030 ðîêó, à ñàìå:

1 Higher Education to 2030. Volume. 1: Demography. Vol-
ume 2: Globalisation. OECD, 2009.

1. Çá³ëüøåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, îñâ³òí³õ ³íñòèòó-
ö³é çàãàëîì, ùî îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ âèñîêî-
äèíàì³÷íîãî ãëîáàëüíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

2. Ðîçâèòîê òà ³íòåíñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³ çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè.

3. Íàðîùåííÿ ãëîáàëüíîãî âïëèâó íàö³îíàëü-
íèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè ðåã³îí³â Àç³¿ òà ªâðîïè 
ç³ çáåðåæåííÿì çà Ï³âí³÷íîþ Àìåðèêîþ ë³äè-
ðóþ÷èõ ïîçèö³é ó ö³é ñôåð³, îñîáëèâî ó ñôåð³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

4. Çàãàëüíîñâ³òîâå ïîøèðåííÿ ïðèâàòíî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè (ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè), îñîáëèâî ïîçà ìåæàìè êðà¿í ÎÅÑÐ.

5. Ðîçáóäîâà ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â â óïðàâë³í-
í³ âèùîþ îñâ³òîþ çà ïîñåðåäíèöòâîì ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ êîí-
êóðñíîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â.

6. Ïîñèëåííÿ óâàãè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè 
íà çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíî¿ ÿêîñò³ ó â³äïîâ³äü íà 
çðîñòàþ÷³ ðîëü ³ çíà÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ðåéòèíã³â âóç³â ³ 
¿õíüîãî ïðàãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ôàõ³âö³ ÎÅÑÐ ïðîãíîçóþòü, óðàõîâóþ÷è 
îá’ºêòèâíó çàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêà âëàñòèâà ðîçâè-
íóòèì äåðæàâàì ñâ³òó ³ ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòàð³ííÿì 
íàñåëåííÿ, ùî êðèòè÷íèì ïåð³îäîì äëÿ ñåêòîðó 
âèùî¿ îñâ³òè, ïðèíàéìí³ â ìåæàõ ÎÅÑÐ, ìîæóòü 
âèÿâèòèñü 2015—2020 ðîêè, êîëè ïðîãíîçîâàí³ 
âèòðàòè íà âèùó øêîëó ó â³äíîñíîìó âèðàæåí-
í³ òà â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ âèäàòêè ñêîðî÷óâàòè-
ìóòüñÿ (ðèñ. 1—2).

Òàê, çà ïåðøèì ìîæëèâèì ñöåíàð³ºì ðîç-
âèòêó ãëîáàëüíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿêèé 
óðàõîâóº ÷èííèê ïîñòóïîâîãî óïîâ³ëüíåííÿ, ÷è 
íàâ³òü ìîæëèâîãî çìåíøåííÿ, íàáîðó ñòóäåíò³â 
äî âóç³â (ð³âåíü çàðàõóâàííÿ ñòóäåíò³â äî âóç³â çà-
ëèøàºòüñÿ ñòàëèì, íà ð³âí³ 2004 ð.), åêñïåðòè 
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ÎÅÑÐ ïðîãíîçóþòü ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò 
íà âèùó îñâ³òó äî 2020 ð. â³ä 1,6 äî 1,4 % ÂÂÏ. 
Â³äïîâ³äíî, çìåíøàòüñÿ ³ äåðæàâí³ âèäàòêè íà íå¿ 
ç 2,5 äî 2,2 % â³ä çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âèòðàò.

Äðóãèé ñöåíàð³é, ÿêèé º á³ëüø îïòèì³ñòè÷-
íèì ³ çìîäåëüîâàíèé âèõîäÿ÷è ç ïðèïóùåííÿ, 

ùî íàá³ð ñòóäåíò³â äî âóç³â ó íàéáëèæ÷³ 5—10 
ðîê³â âñå-òàêè çðîñòàòèìå, õî÷ ³ íàáàãàòî ïî-
â³ëüí³øèìè òåìïàìè, í³æ ðàí³øå, ïåðåäáà÷àº 
ìåíø ð³çêå ñêîðî÷åííÿ àñèãíóâàíü íà âèùó 
øêîëó (ñåðåäí³ çàãàëüí³ âèòðàòè íà âèùó îñâ³òó 
äî 2015 ð. äîñÿãíóòü ð³âíÿ 1,7 % ÂÂÏ, à äî 2020 

Ðèñ. 1. Ïðîãíîçîâàí³ âèòðàòè íà âèùó îñâ³òó, % â³ä ïðîãíîçíîãî ÂÂÏ 
(ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî êðà¿íàõ ÎÅÑÐ)

Ðèñ. 2. Äåðæàâí³ âèòðàòè íà âèùó îñâ³òó, % â³ä çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âèòðàò 
(ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî êðà¿íàõ ÎÅÑÐ)

Ñöåíàð³é 1 — ð³âåíü çàðàõóâàííÿ ñòóäåíò³â äî âóç³â çàëèøàºòüñÿ ñòàëèì (íà ð³âí³ 2004 ð.).
Ñöåíàð³é 2 — ð³âåíü çàðàõóâàííÿ ñòóäåíò³â äî âóç³â çðîñòàº çà òðåíäîâîþ òðàºêòîð³ºþ.

Äæåðåëî: Higher Education to 2030. Volume 2: Globalisation. OECD 2009.
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ñêîðîòÿòüñÿ äî 1,6 % ÂÂÏ; äåðæàâí³ âèäàòêè 
çìåíøàòüñÿ äî 2,6 % ÂÂÏ, àëå â ìàéáóòíüîìó 
çðîñòàòèìóòü), ð³âåíü ÿêèõ ³ìîâ³ðíî â³äíîâèòüñÿ 
ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàä-
êó ö³ òåíäåíö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ áðàòè äî 
óâàãè ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè â Óêðà¿í³.

Íà íàø ïîãëÿä äî ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é â 
îñâ³ò³, ìîæíà â³äíåñòè: 

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã òà çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîí-
êóðåíö³¿ íà íüîìó;

– çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ïîïèòó íà îñâ³òí³ 
ïîñëóãè;

– ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ á³çíåñó òà âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â òà 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè;

— äèâåðñèô³êàö³ÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ ÿêîñò³;

– ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà óí³âåðñèòåò³â;

– çá³ëüøåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ 
çàêëàä³â òà çì³íà ¿õ ñòðóêòóðíîãî ñêëàäó;

– çðîñòàííÿ íîâ³òí³õ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ òåõíîëîã³é;

– ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ãóìàí³çàö³¿ ó âèù³é 
øêîë³.

Ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó ñïðè-
ÿþòü ÿê³ñíîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ êðà¿í, 
òà ôîðìóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íàö³¿. 
Âîíè ðîáëÿòü çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ÷åðåç ïîøèðåííÿ 
çíàíü, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ òðàíñôåðò òåõíî-
ëîã³é, à òàêîæ çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü çíàíü 
âèïóñêíèê³â.

Óí³âåðñèòåòè ñòàþòü îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, îðãàí³çàö³é-
íèìè ïîñåðåäíèêàìè äëÿ êîîïåðàö³¿ îñâ³òí³õ ³ 
íàóêîâèõ ñòðóêòóð ç á³çíåñîì òà óðÿäîì. Ìåòîþ 
ñï³âïðàö³ º îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ âèð³øåííÿ ÿê 
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çàâäàíü îñâ³òè ³ íàóêè, òàê 
³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðî âà-
ãîìó ðîëü îñâ³òè ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüíîìó ïðî-
ãðåñ³ ñâ³ä÷èòü íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî êîðåëÿö³éíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ ÿê³ñòþ îñâ³òí³õ ñèñòåì, ðîçâèòêîì 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó òà åêîíîì³÷íèì 
çðîñòàííÿì êðà¿í. Òîìó ò³ äåðæàâè, ÿê³ âè-
çíàëè ïð³îðèòåòí³ñòü óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, 
çìîãëè ïåðåéòè äî ðîçáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ åêî-
íîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº ¿ì âèñîê³ êîíêóðåíòí³ 
ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. ² íàâ³òü â óìîâàõ 
ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
ö³ êðà¿íè íå ò³ëüêè íå çìåíøèëè âèòðàòè íà 
îñâ³òó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à íàâïàêè, ¿õ 
ïðèìíîæèëè. Äî íèõ äîëó÷èâñÿ Êèòàé, ÿêèé 
ñòð³ìêî ðîçïî÷àâ ðîçáóäîâó íàö³îíàëüíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñèñòåìè, îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ÿêî¿ 
ìàþòü ñòàòè óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó. 

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ, ùî íà ÿê³ñí³é îñíîâ³ 
ñòâîðþº ¿ì äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, º 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Òîáòî äèíàì³÷íèé ïðî-
öåñ ïîñò³éíèõ çì³í ³ îíîâëåíü, ùî äàþòü ³ì-
ïóëüñ äî åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòàì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿íè º ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíà ñêëàäîâà, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³çíîãî âèäó ³íôðàñòðóêòóðè, 
ïî÷èíàþ÷è ç âèðîáíè÷î¿ ³ çàê³í÷óþ÷è ðèíêî-
âîþ. Ñàìå çàáåçïå÷åí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðîþ òà 
ðèíêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñòâîðþº ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ êðà¿íè ï³äâèùóâàòè òà óòðèìóâàòè 
ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Êð³ì òîãî, 
ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äàº çìîãó âèîêðåìèòè 
ñåðåä óñ³õ ³íøèõ ñàìå ò³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü ¿ì äèíàì³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ïåðåäó-
ñ³ì ³íòåëåêò íàö³¿, ÿê âèçíà÷àëüíî¿ ïåðåäóìîâè 
ë³äåðñòâà ó ìàéáóòíüîìó. Íå âèïàäêîâî ñåðåä 
íèçêè âàæëèâèõ «Çîëîòèõ ïðàâèë êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í» Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó 
óïðàâë³ííÿ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ åêñïåðòè íàäà-
þòü ñàìå ³íâåñòóâàííþ ó ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ùî áåçïîñåðåä-
íüî ñïðèÿº çðîñòàííþ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ 
íà çíàííÿõ.

ªâðîïåéñüêà âèùà øêîëà â³äñòàº â³ä àìåðè-
êàíñüêî¿. Íå âèïàäêîâî íà êîíôåðåíö³¿ ºâðî-
ïåéñüêèõ ì³í³ñòð³â âèùî¿ îñâ³òè áóëî âèçíàíî, 
ùî Áîëîíñüêèé ïðîöåñ íå áóäå çàâåðøåíî ó 
2010 ðîö³, ÷åðåç òå ùî íå çàáåçïå÷åíî ïîäî-
ëàííÿ â³äðèâó â³ä óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ, äå çíà-
õîäèòüñÿ á³ëüøå ïîëîâèíè ç³ 100 íàéêðàùèõ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. 

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ íåìàº ôåäåðàëüíîãî ì³-
í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà ³íøèõ öåíòðàë³çîâàíèõ îðãàí³â, 
ùî çä³éñíþâàëè á ºäèíèé íàö³îíàëüíèé êîíòðîëü 
çà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Øòàòè áåðóòü 
íà ñåáå ð³çí³ ñòóïåí³ êîíòðîëþ íàä îñâ³òîþ, àëå 
çàãàëîì âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü ïðàâî ïðà-
öþâàòè ç äîñèòü âåëèêèì ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³ 
é íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿). ßê íàñë³äîê, àìåðè-
êàíñüê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìîæóòü çíà÷íî â³äð³çíÿ-
òèñÿ çà õàðàêòåðîì ³ ÿê³ñòþ ñâî¿õ ïðîãðàì. ² òîìó 
Áîëîíñüêèé ïðîöåñ îòðèìàâ íîâèé îð³ºíòèð — 
2020 ð³ê, êîëè çàâåðøèòüñÿ ñòâîðåííÿ çàãàëü-
íîºâðîïåéñüêèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â.

Êëþ÷îâèì ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ÿê³ñòü 
îñâ³òè, ùî õàðàêòåðèçóº íå ò³ëüêè â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïåâíèì ö³ëÿì, âèìîãàì ³ ñòàíäàðòàì, àëå 
é, ïåðø çà âñå, âèñîêó êîíêóðåíòí³ñòü âèïóñ-
êíèê³â íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó ïðàö³. Íàéâèù³ 
ñòàíäàðòè ÿêîñò³ îñâ³òè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ ëèøå çà äîïîìîãîþ 
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çá³ëüøåííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòî-
ê³â, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ óí³âåðñè-
òåòñüêèõ çàêëàä³â.

Çäàòí³ñòü óí³âåðñèòåòó àäàïòóâàòèñü äî âè-
êëèê³â òà çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ãëîáàë³çîâà-
íèõ ðèíêàõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, òà ðåàãóâàòè íà çì³-
íó ïîïèòó ïðÿìî çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ íàäàíî¿ 
óí³âåðñèòåòó àâòîíîì³¿ ³ éîãî ñòàòóñó â íàö³î-
íàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³. Íàéêðàù³ óí³âåð-
ñèòåòè ñâ³òó, çã³äíî ç ðåéòèíãàìè àâòîðèòåòíèõ 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, º àâòîíîìíèìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Òîìó, ÿê ââàæàþòü ôàõ³âö³1, 
óí³âåðñèòåòñüêà àâòî íîì³ÿ — öå íåîáõ³äíà óìîâà 
äëÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî îáóìîâ-
ëþºòüñÿ äâîìà ÷èííèêàìè:

— ïî-ïåðøå, ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº óí³âåðñè-
òåò³â, ÿê³ áóäóòü â³äïîâ³äàëüí³ ïåðåä íèì ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ âèêîíóâàòèìóòü òàê³ 
âèçíà÷àëüí³ ôóíêö³¿:

ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê íîâèõ çíàíü òà ïåðå-• 
äà÷à ¿õ ó ðîçïîðÿäæåííÿ ñï³ëüíîòè;

äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïèòàíü íà • 
â³ëüíèõ çàñàäàõ, ç âèñîêèì ð³âíåì íàóêîâîñò³ ³ ç 
âèêîðèñòàííÿì íàéá³ëüø àäåêâàòíèõ íàóêîâèõ ìå-
òîä³â;

— ïî-äðóãå, àâòîíîìí³ óí³âåðñèòåòè ìîæóòü 
âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó ³ áóòè ï³äïðèºìëèâèìè, íå-
çâàæàþ÷è íà òàê³ îáñòàâèíè:

íàÿâí³ñòü íååôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, à ♦ 
òàêîæ çîâí³øíüîãî òèñêó íà óí³âåðñèòåòñüêèé 
ñåêòîð ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè óí³âåðñèòåòàìè â³ä-
ïîâ³äíèõ ñòèìóë³â òà ³í³ö³àòèâíîñò³;

íàäì³ðíå ðåãóëþâàííÿ òà íååôåêòèâíèé ♦ 
ìåíåäæìåíò óí³âåðñèòåò³â, ó âèïàäêó íåäîñòàò-
íüî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, ïîñëàáëþþòü ¿õ 
ïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Äî ãîëîâíèõ îá’ºêò³â «ðåàëüíî¿» àâòîíîì³¿ 
óí³âåðñèòåò³â â³äíîñÿòü:

– âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³þ óí³âåðñèòåòó, ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ìåõàí³çìè 
³ ïðîöåäóðè âèáîðó ðåêòîðà âóçó;

— íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè (îô³ö³éí³ íàâ÷àëüí³ 
ñòóïåí³ ìàþòü ðåãóëþâàòèñÿ äåðæàâîþ);

— ï³äá³ð ïåðñîíàëó (àêàäåì³÷íîãî ³ íåàêà-
äåì³÷íîãî);

— ïðèéîì ñòóäåíò³â (ñïðèÿííÿ äîñòóïó ñòó-
äåíò³â äî íàâ÷àííÿ íà ñèñòåìíîìó ð³âí³);

— ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âóçó, à òàêîæ ïîë³òèêà 
óí³âåðñèòåòó ó ñôåð³ âèäàòê³â.

Íåáåçïå÷íèì ïîë³òè÷íèì àðãóìåíòîì ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ º 
çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ àâòîíîì-

1 Weber Luc. University Autonomy, a Necessary, but 
not Sufficient Condition for Excellence. IAU/IAUP Presi-
dents’ Symposium Chiang Mai, Thailand, 8-9 December 2006 
(http://www.unesco.org/iau/conferences/chiang_mai/pdf/
Luc_Weber.pdf).

íèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Öåé àðãóìåíò º íåáåç-
ïå÷íèì ç îãëÿäó íà òå, ùî îñâ³òà ³ äîñë³äæåí-
íÿ ìàþòü âèñîêó êîëåêòèâíó â³ääà÷ó â³ä ³íâåñ-
òèö³é, íà äîäàòîê äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ (òîáòî º 
ñóñï³ëüíî êîðèñíèìè ³íâåñòèö³ÿìè), òîìó ïî-
òðåáóþòü íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ àâòîíîìíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ 
óí³âåðñèòåò³â.

Ðàçîì ç òèì óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ — 
íåäîñòàòíÿ óìîâà äëÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç øâèäêó çì³íó 
ñåðåäîâèùà ³ º ðåàëüíèì âèêëèêîì äëÿ óí³âåð-
ñèòåò³â, ÿê³ ìàþòü àâòîíîìíèé ñòàòóñ, îñê³ëüêè 
³ñíóº âåëèêà çàãðîçà ¿õí³é ñòàá³ëüíîñò³, íåçàëåæ-
íîñò³ òà åôåêòèâíîìó â³äòâîðåííþ ïîòåíö³àëó, 
ÿê ç áîêó êîíêóðåíò³â, òàê ³ ³íøèõ ñóá’ºêò³â òà 
ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê:

ãëîáàë³çàö³ÿ, ïîÿâà íîâèõ íàäïîòóæíèõ � 
åêîíîì³÷íèõ ñèë ó ñâ³ò³, ïîøèðåííÿ íàóêîâîãî 
³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, 
Ë³ñàáîíñüêèé ïëàí ä³é ó ªâðîï³;

ïîñèëåííÿ ñóñï³ëüíèõ âèìîã äî óí³âåðñèòå-� 
ò³â (íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî-
ãî íàâ÷àííÿ, ïîòðåáà ðîçáóäîâè äîñë³äíèöüêîãî 
ïàðòíåðñòâà);

çðîñòàííÿ âàðòîñò³ äîñë³äæåíü ³ âèêëàäàí-� 
íÿ â óí³âåðñèòåòàõ;

çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ óí³-� 
âåðñèòåò³â (íàö³îíàëüí³ óðÿäè ìàþòü áàãàòî ³íøèõ 
çîáîâ’ÿçàíü: îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åííÿ ëþäåé 
ïîõèëîãî â³êó, íàö³îíàëüíà áåçïåêà òîùî);

ðîçâèòîê íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-� 
ö³éíèõ òåõíîëîã³é (îáëàäíàííÿ ³ ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ, ²íòåðíåò, åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè, 
â³äêðèò³ íàâ÷àëüí³ êóðñè òîùî).

Òîìó ç ìåòîþ íàëåæíîãî ðåàãóâàííÿ íà ÷èñ-
ëåíí³ âèêëèêè àâòîíîìí³ óí³âåðñèòåòè çìóøåí³:

— ïîñèëþâàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã;

— çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó êîîïåðàö³þ ç 
³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè, à òàêîæ á³çíåñîì ³ óðÿ-
äîâèìè ñòðóêòóðàìè, ùî çàãðîæóº àâòîíîìíèì 
óí³âåðñèòåòàì ìîæëèâîþ âòðàòîþ ¿õ ä³éñíî¿ íå-
çàëåæíîñò³ (àâòîíîìíîñò³);

— øâèäøå àäàïòóâàòèñÿ äî ïîñò³éíî çì³íþ-
âàíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñòðàòåã³÷í³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî óí³âåð-
ñèòåòó âêëþ÷àþòü:

äîñêîíàëå ðîçóì³ííÿ ³ àíàë³ç çîâí³øíüîãî • 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

íàëåæíå ôîðìóëþâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ • 
ì³ñ³¿ òà â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é;

íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó ïðè-• 
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

ðîçáóäîâà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè óí³âåð-• 
ñèòåòó òà êóëüòóðè ÿêîñò³;

çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ é ï³äçâ³òíîñò³ óí³-• 
âåðñèòåòó ïåðåä ñï³ëüíîòîþ.
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Îòæå, óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ º íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ äëÿ óñï³øíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, àëå 
íå äîñòàòíüîþ, çâàæàþ÷è íà òàê³ îáñòàâèíè:

— äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, íàâ³òü ÿêùî ³í-
ñòèòóö³¿ çàëèøàþòüñÿ àâòîíîìíèìè, çáåð³ãàþòü 
êëþ÷îâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèùó îñâ³òó òà ñôåðó 
äîñë³äæåíü;

— óí³âåðñèòåòè íå ñòàþòü âèñîêîêîíêóðåíò-
íèìè ëèøå íà ò³é îñíîâ³, ùî âîíè º àâòîíîì-
íèìè;

— óí³âåðñèòåòè, íå äèâëÿ÷èñü íà äîñÿãíóòèé 
ð³âåíü ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, ìàþòü ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ íàðîùóâà-
òè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿;

— óí³âåðñèòåòè ìàþòü çàëèøàòèñÿ ï³äçâ³òíè-
ìè ñòîñîâíî äî ñâî¿õ îñíîâíèõ ñïîíñîð³â (äåð-
æàâè, ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, îðãàí³çàö³é).

Êîíöåïö³ÿ àâòîíîì³¿ ïî-ð³çíîìó ðîçóì³ºòüñÿ 
³ òðàêòóºòüñÿ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, ³ ïîâ'’ÿçàí³ 
ç íåþ ñïðèéíÿòòÿ òà òåðì³íîëîã³ÿ, ÿê ïðàâèëî, 
â³äð³çíÿþòüñÿ äîñèòü ñóòòºâî. Öå çóìîâëåíî íå 
ò³ëüêè ð³çíèìè ïðàâîâèìè ðàìêàìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, à é ³ñòîðè÷íèìè 
òà êóëüòóðíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü àâ-
òîíîì³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó êîæí³é 
êðà¿í³. Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî íàáîðó ïîíÿòü äëÿ 
âñ³õ àñïåêò³â àâòîíîì³¿ â ö³ëîìó ðÿä³ âèïàäê³â 
º íåìîæëèâèì, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³ñíóþòü ð³çí³ 
âàð³àíòè ¿¿ òðàêòóâàííÿ.

Äàí³ ³ ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷àòü, ùî ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â íàâ÷àþòüñÿ ó äåðæàâíèõ óí³-
âåðñèòåòàõ, õî÷à äåÿê³ êðà¿íè ìàþòü âåëèêèé 
ñåêòîð ïðèâàòíèõ. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ º ïðèâàòí³ 
óí³âåðñèòåòñüê³ çàêëàäè, ÿê³ º íåïðèáóòêîâèìè 
(íåêîìåðö³éíèìè). Âîíè îòðèìóþòü äåðæàâíå 
ô³íàíñóâàííÿ ³ ïðèâàòíèé õàðàêòåð óñòàíîâè 
— öå ïðîñòî ùå îäèí ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ¿õíüî-
ãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó ³ ïðàâ âëàñíîñò³. Ç ³íøîãî 
áîêó, ³ñíóþòü ïðèâàòí³ ïðèáóòêîâ³ (êîìåðö³éí³) 
óí³âåðñèòåòè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà 
äåðæàâíèì ³ ÿê³ íå îòðèìóþòü óðÿäîâîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, íàâåäåí³ â 
íèçö³ âàæëèâèõ ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â. Òàê, 
ó Âåëèê³é õàðò³¿ óí³âåðñèòåò³â (Îñíîâí³ ïðèí-
öèïè, 1998 ð.) çàçíà÷àºòüñÿ: ïî-ïåðøå, óí³âåð-
ñèòåò º ñàìîñò³éíîþ óñòàíîâîþ ç ð³çíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ, ùî º íàñë³äêîì ðîçá³æíîñòåé ó ãåî-
ãðàô³÷í³é òà ³ñòîðè÷í³é ñïàäùèí³, â³í ñòâîðþº, 
âèâ÷àº, îö³íþº ³ ïåðåäàº êóëüòóðó çà äîïîìîãîþ 
äîñë³äæåíü ³ íàâ÷àííÿ; ïî-äðóãå, äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà äîñë³äíèöüêà ³ âèêëàäàöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó ìàº áóòè ìîðàëüíî é 
³íòåëåêòóàëüíî íåçàëåæíîþ â³ä áóäü-ÿêî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ âëàäè; ïî-òðåòº, ñâîáî-
äà â äîñë³äíèöüê³é ³ âèêëàäàöüê³é ä³ÿëüíîñò³ º 
îñíîâíèì ïðèíöèïîì óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ; 

êåð³âí³ îðãàíè é óí³âåðñèòåòè, êîæåí ó ðàìêàõ 
ñâîº¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè äî-
òðèìàííÿ ö³º¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ âèìîãè.

ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ó ñâîºìó äîêóìåíò³ 
«Ïîðÿäîê äåííèé ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ óí³âåðñè-
òåò³â: îñâ³òà, äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿» àêöåí-
òóº óâàãó íà òàêîìó ïîëîæåíí³: «Óí³âåðñèòåòè 
íå ñòàíóòü ³ííîâàö³éíèìè ³ ÷óòëèâèìè äî çì³í, 
ÿêùî ¿ì íå áóäå íàäàíî ðåàëüíî¿ àâòîíîì³¿ é 
â³äïîâ³äàëüíîñò³»1. ²íøà ºâðîïåéñüêà ³íñòèòóö³ÿ 
— Ïàðëàìåíòñüêà Àñàìáëåÿ Ðàäè ªâðîïè — òà-
êîæ ó ñâî¿õ îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ ï³äòâåðäæóº 
ïðàâî óí³âåðñèòåò³â íà àêàäåì³÷íó ñâîáîäó òà àâ-
òîíîì³þ, çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ ìàº â³äáóâàòèñÿ ç 
äîòðèìàííÿì òàêèõ çàñàä:

– àêàäåì³÷íà ñâîáîäà ùîäî äîñë³äæåíü ïåðåä-
áà÷àº ñâîáîäó âèðàæåííÿ ³ ä³é, ñâîáîäó ³íôîðìà-
ö³¿, äîñë³äæåíü ³ ðîçïîä³ëó çíàíü áåç îáìåæåíü;

– ³íñòèòóö³îíàëüíà óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíî-
ì³ÿ ìàº áóòè âèÿâîì íåçàëåæíî¿ ïðèõèëüíîñò³ 
òðàäèö³éí³é ³ îñíîâí³é êóëüòóðí³é òà ñîö³àëüí³é 
ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåòó;

– ïîðóøåííÿ àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè òà óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ çàâæäè ïðèçâîäèòü äî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ñïàäó ³ ÿê íàñë³äîê — äî ñîö³àëüíî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿;

– âèñîê³ âèòðàòè ³ âòðàòè óí³âåðñèòåòè ìî-
æóòü ïîíåñòè, ÿêùî âîíè â³äìåæîâóþòüñÿ â³ä 
çì³íþâàíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ îá-
ñëóãîâóâàòè, âèõîâóâàòè ³ ðîçâèâàòè; óí³âåðñè-
òåòè ìàþòü áóòè äîñòàòíüî áëèçüêèìè äî ñóñ-
ï³ëüñòâà, àáè áóòè çäàòíèìè çàáåçïå÷óâàòè ñâ³é 
âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì, 
àëå é äîñòàòíüî â³ä îñîáëåíèìè, ùîá çáåð³ãàòè 
êðèòè÷íó â³äñòàíü ³ ñïîâ³äóâàòè äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó2.

Ïð³îðèòåò åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ çàô³êñîâàíî ³ â Ë³ñàáîíñüê³é 
äåêëàðàö³¿ 2007 (ªâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè ï³ñ-
ëÿ 2010 ðîêó: ð³çíîìàí³òòÿ ³ç çàãàëüíîþ ìåòîþ). 
Çîêðåìà, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «ôóíäàìåíòàëüíà 
âàæëèâ³ñòü óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî àäàïòèâí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü óí³âåðñèòåò³â, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàãóâàííÿ íà çì³íþâàí³ ïî-
òðåáè ñóñï³ëüñòâà, çàëåæàòü ïåðåäóñ³ì â³ä ¿õíüî¿ 
ðîçøèðåíî¿ àâòîíîì³¿ ³ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Âîíè íàäàþòü ïðîñò³ð, â ÿêîìó óí³âåðñèòåòè 
çíàõîäÿòü ñâîº ì³ñöå»3.

1 Commission of the European Communities. Communi-
cation from the Commission to the Council and the Euro-
pean Parliament. Delivering on the Modernisation Agenda for 
Universities: Education, Research and Innovation. Brussels, 
10.5.2006 COM (2006) 208 final.

2 Recommendation 1762 of the Parliamentary Assembly of 
the Council of Europe (30/06/2006). Academic freedom and 
university autonomy.

3 Lisbon Declaration (2007). Europe’s Universities Beyond 
2010: Diversity With A Common Purpose.
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Ó 2009 ðîö³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ªâðîïåéñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â (Áðþññåëü) òà çà ï³ä-
òðèìêè Ïðîãðàìè ïîæèòòºâîãî íàâ÷àííÿ 
ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ñòàðòóâàëî äîñë³äæåííÿ ð³â-
íÿ àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè1. Ïàðòíåðàìè 
öüîãî äâîð³÷íîãî ïðîåêòó º Í³ìåöüêà êîíôåðåí-
ö³ÿ ðåêòîð³â òà Êîíôåðåíö³ÿ ðåêòîð³â âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Ïîëüù³. Ìåòîþ ïðîåêòó º 
ðîçðîáêà ºäèíî¿ òàáëèö³ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â, êîòðà áè â³äîáðàæàëà ð³âåíü ¿õíüî¿ àâòî-
íîì³¿. 

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó ïîãîäæóþòüñÿ â òîìó, ùî ïîºäíàíà 
ç ïðèíöèïîì ï³äçâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ àâòîíîì³ÿ, ÿê ô³íàíñîâà, òàê ³ àêàäåì³÷íà, 
º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ³ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Âîäíî÷àñ íåìàº êîíñåíñóñó ùîäî òîãî, 
ùî ñàìå ââàæàòè óí³âåðñèòåòñüêîþ àâòîíîì³ºþ 
³ ÿêèìè º ¿¿ ãîëîâí³ êðèòåð³¿. Öå äîñë³äæåííÿ 
ïîêëèêàíå óçàãàëüíèòè êîíöåïö³¿ àâòîíîì³¿ òà 
¿¿ êðèòåð³¿.

Óðàõîâóþ÷è øèðîêèé ñïåêòð âèçíà÷åíü àâòî-
íîì³¿, äàíå äîñë³äæåííÿ áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ 
÷îòèðüîõ àñïåêòàõ, ÿê³ âèêëàäåí³ â Ë³ñàáîíñüê³é 
äåêëàðàö³¿ â ªâðîïåéñüê³é àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòå-
ò³â, à ñàìå: àêàäåì³÷íà, ô³íàíñîâà, îðãàí³çàö³éíà 
³ êàäðîâà àâòîíîì³ÿ. Çà öèìè îñíîâíèìè êàòåãî-
ð³ÿìè àíàë³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â ó 34 
êðà¿íàõ ñâ³òó çà á³ëüø ÿê 30 øêàëàìè.

Îäíèì ³ç çàâäàíü äîñë³äæåííÿ º îö³íêà òà 
àíàë³ç îêðåìèõ åëåìåíò³â àêàäåì³÷íî¿ àâòîíî-
ì³¿, çîêðåìà, ðîçâèòîê çì³ñòó òà ñòðóêòóðè íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì ó çâ’ÿçêó ³ç âïðîâàäæåííÿì 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, íàö³-
îíàëüíèõ ³ ªâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð êâàë³ô³êàö³é 
³ äîìîâëåíîñòåé ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. Ö³ 
ïðîáëåìí³ ìîìåíòè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî, 
á³ëüø øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ òà àíàë³çó. Ó öüî-
ìó êîíòåêñò³, íà äóìêó Ò. Åñòåðìàííà, ãîëîâè 
Àñîö³àö³¿ ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ, àâòîíîì³¿ òà ô³-
íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñàìå ïèòàííÿ 
àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåòó º íàéá³ëüø 
äèñêóñ³éíèì, ó òîé ÷àñ ÿê ñòîñîâíî òðàêòóâàí-
íÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ îñîáëèâèõ 
ïðîáëåì íå ³ñíóº. 

Çíà÷íà óâàãà â äîñë³äæåíí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çäàò-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â óõâàëþâàòè ð³øåííÿ ç òàêèõ 
ïèòàíü:

— ðîçáóäîâà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð òà êåð³âíèõ îðãàí³â 
óí³âåðñèòåòó;

1 «University autonomy in Europe I. Exploratory study» by 
Thomas Estermann & Terhi nokkala. — European University 
Association: Brussels (Belgium), 2009.

— ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â, 
çîêðåìà ïîøèðåííÿ ð³çíèõ ôîðì çàëó÷åííÿ òà 
ðîçïîä³ëó êîøò³â, çäàòí³ñòü äî ñàìîô³íàíñóâàííÿ 
çàâäÿêè îòðèìóâàíèì êîøòàì ó ôîðì³ ïëàòè çà 
íàâ÷àííÿ, ìîæëèâîñò³ áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ 
äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â, 
çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âîëîä³òè ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ 
çåìëåþ òà áóä³âëÿìè, à òàêîæ ïðîöåäóðè é ³í-
ñòðóìåíòè çâ³òíîñò³;

— êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ âóçó, çîêðåìà éîãî 
ìîæëèâîñò³ ùîäî äîáîðó ïåðñîíàëó, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà óìîâè ïðàö³;

— àêàäåì³÷íà ñôåðà, çîêðåìà, ìîæëèâîñò³ âè-
çíà÷åííÿ óí³âåðñèòåòàìè ñâîãî àêàäåì³÷íîãî ïðî-
ô³ëþ, óâåäåííÿ àáî ñêàñóâàííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, 
íåçàëåæíå âèçíà÷åííÿ ¿õ ñòðóêòóðè é çì³ñòó, ôóíê-
ö³é ³ îáîâ’ÿçê³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîãðàì 
³ ñòóïåí³â (äèïëîì³â) òà ð³âåíü óí³âåðñèòåòñüêîãî 
êîíòðîëþ ïðàâèë çàðàõóâàííÿ ñòóäåíò³â.

Î÷åâèäíî, äåÿê³ ç öèõ åëåìåíò³â ïåðåêðè-
âàþòüñÿ ³ âçàºìîïîâ'’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì. Êð³ì 
òîãî, º çðîçóì³ëèì, ùî íàçâàí³ ÷îòèðè åëåìåíòè 
àâòîíîì³¿ íå îõîïëþþòü óñ³ àñïåêòè àâòîíîì³¿ ³ 
ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³ ³íøèìè.

Ó ôóíäàìåíòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ Ñâ³òîâîãî 
Áàíêó «Ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ â óïðàâë³íí³ óí³âåð-
ñèòåòàìè» (2008 ð.)2 åêñïåðòè ðîáëÿòü âèñíî-
âîê ùîäî ñõîæîñò³ áàãàòüîõ ðåôîðì â óïðàâë³íí³ 
âèùîþ îñâ³òîþ, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó â îñòàíí³ ðîêè. Çàãàëîì îñâ³òí³ ðåôîðìè 
çàáåçïå÷óâàëèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

— çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíî óí³âåðñèòåòè ÿê 
àâòîíîìí³ íåçàëåæí³ îðãàí³çàö³¿;

— â³äñòîðîíåííÿ äåðæàâè â³ä äåòàëüíîãî 
êîíòðîëþ ³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ïåðåäà÷à â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äî ñàìèõ óí³âåðñèòåò³â;

— ñòâîðåííÿ áóôåðíèõ (ïðîì³æíèõ) îðãàí³â 
àáî àãåíòñòâ äëÿ âèêîíàííÿ äåÿêèõ ôóíêö³é ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ, íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é àáî íà-
äàííÿ ïåâíèõ ïîñëóã ó öüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

— çàòâåðäæåííÿ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ óí³-
âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â, ùî äàþòü á³ëüøå ñâîáî-
äè ³ çàîõî÷óþòü ¿õ äî ðîçðîáëåííÿ, ïîøóêó íî-
âèõ äæåðåë äîõîäó;

— ñòâîðåííÿ çîâí³øí³õ àãåíòñòâ, ÿê³ îö³íþ-
þòü ÿê³ñòü óñ³õ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, çà ÿêèìè ñòó-
äåíòè íàâ÷àþòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ;

— ðîçðîáëåííÿ ³ ïîøèðåííÿ íîâèõ ôîðì 
çâ³òíîñò³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ 
âèçíà÷åíèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó 
ñåêòîðó îñâ³òè, à òàêîæ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ 
äåðæàâîþ ïåðåä óí³âåðñèòåòàìè;

2 Fielden John. Global Trends in University Governance 
// The Education Working Paper Series. World Bank. – 2008. 
March. – No. 9. (http://siteresources.worldbank.org/EDU-
CATION).
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— ï³äòâåðäæåííÿ ðîë³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ðàäè 
ÿê òàêî¿, ùî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ì³í³-
ñòðîì îñâ³òè àáî ñïåö³àë³çîâàíèì àãåíòñòâîì;

— ïîñòóïîâå â³äñòîðîíåííÿ äåðæàâè â³ä ð³-
øåíü ùîäî ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâè óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
ðàäè òà ¿¿ ÷ëåí³â.

Ïåðåâàãè íàçâàíèõ ðåôîðì çíà÷í³, îñê³ëüêè 
âîíè ïîêëèêàí³ ðîçáëîêóâàòè ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ íà-
ÿâí³ òàëàíòè â óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàäàõ, ñïîíó-
êàòè ¿õ ðîçâèâàòè á³ëüø ò³ñí³ ðîáî÷³ â³äíîñèíè ç 
óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Ðåàë³çàö³ÿ ¿õ íà 
ïðàêòèö³, ÿê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè, ñïðèÿº çíà÷-
íîìó çáëèæåííþ òà çóìîâëþº á³ëüøó â³äïîâ³ä-
í³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïîñëóã ðåã³îíàëüíèì 
òà ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì. Ó ðåçóëüòàò³, ñóòòºâî 
ïîë³ïøóºòüñÿ ÿê³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè 
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.

Ðàçîì ç òèì äîñë³äíèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó âè-
ÿâèëè ñïåöèô³÷í³ ðèñè òà êëþ÷îâ³ â³äì³ííîñò³ 
îñâ³òí³õ ðåôîðì, ùî ñòîñóþòüñÿ óí³âåðñèòåòñüêî-
ãî ñåêòîðó, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

1. Ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ÷³òêî âè-
çíà÷åí³ äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ðàìêè äëÿ 
çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðåôîðì.

2. Ñòàòóò º îñíîâíèì âíóòð³øí³ì çàêîíîì 
óí³âåðñèòåòó, â ÿêîìó ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî çà-
ô³êñîâàí³ êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à óí³âåðñèòåòñüê³ ïðàâèëà 
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ðàäîþ óí³âåðñèòåòó ïåð³-
îäè÷íî.

Â³äïîâ³äíî, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ³ñ-
íóº ÷îòèðè ìîäåë³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, 
çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó öþ 
ñôåðó:

– äåðæàâíèé êîíòðîëü (çä³éñíþºòüñÿ ì³í³ñ-
òåðñòâîì îñâ³òè ÷è ïðîô³ëüíèì àãåíòñòâîì — 
Ìàëàéç³ÿ);

– íàï³âàâòîíîì³ÿ (êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ì³-
í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, ïðîô³ëüíèì àãåíòñòâîì, ³íøèì 
óïîâíîâàæåíèì ñòàòóòíèì îðãàíîì ÷è äåðæàâíîþ 
êîðïîðàö³ºþ — Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ);

– íàï³âíåçàëåæí³ñòü (êîíòðîëü çä³éñíþº 
ñòàòóòíèé îðãàí, áëàãîä³éíà ÷è íåïðèáóòêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ, ï³ä íàãëÿäîì ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè — 
Ñ³íãàïóð);

– íåçàëåæí³ñòü (êîíòðîëü çä³éñíþº ñòàòóò-
íèé îðãàí, áëàãîä³éíà ÷è íåïðèáóòêîâà îðãàí³çà-
ö³ÿ áåç âòðó÷àííÿ òà êîíòðîëþ óðÿäó; ä³ÿëüí³ñòü 
óí³âåðñèòåòó â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ òà 
ìîæå ô³íàíñóâàòèñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó — 
Àâñòðàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóþòü âèñíîâêè 
àìåðèêàíñüêî¿ ãðóïè â÷åíèõ, íà ÷îë³ ç Ô³ë³ïîì 
Àã³éîíîì ³ç Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿê³ 
ïðîâåëè ôóíäàìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ ðîë³ àâ-
òîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â òà ¿õ íàóêîâî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³. Äîïîâ³äü äîñë³äíèê³â áóëà îïóáë³êîâàíà 
Íàö³îíàëüíèì áþðî åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü 

ÑØÀ1. Îñíîâíèé âèñíîâîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
÷èì âèùà óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ ³ ñèëüí³-
øà êîíêóðåíö³ÿ çà ðåñóðñè, òèì á³ëüøà íàóêî-
âà ïðîäóêòèâí³ñòü óí³âåðñèòåò³â. Ö³ ðåçóëüòàòè 
áóëè ï³äòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíèìè ðåçóëüòàòàìè 
êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó íà øèðîêèõ âèá³ðêàõ 
äàíèõ. Ðàçîì ç òèì, ÿê çàñâ³ä÷èëè ïðîâåäåí³ 
àíàë³òè÷í³ îö³íêè, íàðîùåííÿ óí³âåðñèòåòàìè 
âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ íå çàâæäè ïðèâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ ¿õ íàóêîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, çîêðå-
ìà â òèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ìàþòü íèçüêîòåõíîëîã³÷íó 
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, ÿêèì âëàñòèâèé íèçüêèé 
ð³âåíü àâòîíîìíîñò³ äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â, 
àáî êîëè îñòàíí³ íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ çàëó÷åí³ 
ó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ç ïðèâàòíèìè óí³âåð-
ñèòåòàìè. Ö³ òðè óìîâè º íåãàòèâíèìè ÷èííè-
êàìè äëÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â.

Îñê³ëüêè óðÿäîâ³ ³íñòèòóòè íå â çìîç³ ïå-
ðåäáà÷èòè, ÿê³ äîñë³äíèöüê³ ðîçðîáêè º íàé-
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè, â³äïîâ³äí³ çìàãàííÿ 
ì³æ óí³âåðñèòåòàìè çà ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ äî-
ñë³äæåíü îðãàí³çóþòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. 
Ó÷åí³ îá ðóíòîâàíî äîâîäÿòü äóìêó, ùî íàäà-
þ÷è âèùó âèíàãîðîäó â òàêèõ äîñë³äíèöüêèõ 
çìàãàííÿõ, óðÿä òèì ñàìèì ñòèìóëþº åôåêòèâ-
í³øå âèêîðèñòàííÿ äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñè-
òåòàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ó ö³ëîìó ñâîº¿ 
àâòî íîìíîñò³, ùî ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
êîíêóðåíòî ñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåòñüêèõ ³í-
ñòèòóö³é ³ ¿õí³é çäàòíîñò³ àäåêâàòíî ïðîòèä³ÿòè 
âèêëèêàì òà ðåàãóâàòè íà çàãðîçè ç áîêó ì³ñöå-
âèõ êîíêóðåíò³â.

×åðåç òå ùî äîñë³äæåííÿ, íàïðèêëàä ó âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ñôåðàõ, º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîþ 
³ âèñîêîçàòðàòíîþ ñïðàâîþ, â ÿê³é óí³âåðñèòåòè 
ïðîñòî çìóøåí³ áóòè åôåêòèâíèìè, âîíè ðàö³-
îíàëüíî ñïðÿìîâóâàòèìóòü ðåñóðñè ó íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè. Ç ³íøîãî áîêó, îòðèìàí-
íÿ òà îñâîºííÿ äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ êîøò³â (ãðàíò³â) íà äîñë³-
äæåííÿ áóäå á³ëüø ïðîäóêòèâíèì, ÿêùî âîíè 
çäîáóâàþòüñÿ íà ïðîçîð³é ³ êîíêóðåíòí³é îñíîâ³. 
Òàêà êîíêóðåíö³ÿ, ó ñâîºìó ðåçóëüòàò³, ðåñòðóê-
òóðèçóº ñàìå ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòå-
ò³â, çìóøóþ÷è ¿õ ôîêóñóâàòèñÿ íà äîñë³äæåííÿõ, 
ÿê³ º ïåðåäîâèìè ó ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³.

Â³äïîâ³äíî, êåð³âíèêè óí³âåðñèòåò³â ôîêóñó-
þòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà êîíêóðåíö³¿ çà êðàù³ íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ. Óí³âåðñèòåòè çìóøåí³ ïðî-
äóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ àâòîíîìí³ñòü, 

1 Aghion, Philippe, Dewatripont, Mathias, Hoxby, Caroline 
M., Mas-Colell, Andreu and Sapir, André, The Governance 
and Performance of Research Universities: Evidence from Eu-
rope and the U.S (April 2009). NBER Working Paper Series, 
Vol. w14851, 2009. – Available at SSRN: http://ssrn.com/
abstract=1376154.
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êîëè îðãàí³çóþòü ä³ÿëüí³ñòü ó êîíêóðåíòíîìó 
äîñë³äíèöüêîìó ñåðåäîâèù³, ç âèñîêèì ð³âíåì 
ïîòåíö³éíî¿ âèíàãîðîäè çà ³ííîâàö³éí³ äîñÿã-
íåííÿ. ²ç öüîãî òàêîæ âèïëèâàº, ùî óí³âåðñèòå-
òè ñóâîðî êîíòðîëþþòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî 
áþäæåòó, íåçàëåæíî òà íà íàëåæíîìó ð³âí³ âñòà-
íîâëþþòü ð³âåíü âèíàãîðîäè äëÿ ñâî¿õ íàóêîâèõ 
ñï³âðîá³òíèê³â, ðåàë³çóþòü ìîæëèâîñò³ ùîäî íà-
éìàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ïðè öüî-
ìó òàê³ íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñåðåäî âèùà äî-
ñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê îô³ö³éíà âèìîãà ³ 
íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó 
óí³âåðñèòåòó, íåãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ 
(ô³êñîâàíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè), ÿê ïðàâè-
ëî, íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ îñòàíí³õ.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïî÷èíàþ-
÷è ³ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò., â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ 
ïîíÿòü «óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó» ³ «äîñë³ä-
íèöüê³ óí³âåðñèòåòè». Êîíöåïö³ÿ äîñë³äíèöüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó ´ ðóíòóºòüñÿ íà ò³ñí³é ³íòåãðàö³¿ 
îñâ³òè ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ìåæàõ óí³âåð-
ñèòåòó, âêëþ÷àþ÷è âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæåíü ó 
ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ñàìå äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó 
ïîâèíí³ ìàòè íàéá³ëüø âàãîìó ï³äòðèìêó ç áîêó 
äåðæàâè äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî¿ é îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî çà ðîêè ¿¿ íåçàëåæ-
íîñò³ ñóòòºâî çðîñëà ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü îñâ³òí³ ïîñëóãè. Îäíàê 
ê³ëüê³ñòü íå çàâæäè çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü. Íà 
ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèõ âóç³â íåìàº â ðåéòèíãàõ óí³-
âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó. ² õî÷à â íàø³é êðà¿í³ 
º ³ñòîòí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ îñâ³òè, ³ñíóº ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³ ïåðå-
øêîäæàþòü öüîìó ïðîöåñó. Ç-ïîì³æ íèõ ñë³ä íà-
ñàìïåðåä â³äçíà÷èòè â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåä Óêðà¿íîþ 
ïîñòàº ïðîáëåìà ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè ïîäîëàòè 
íàñë³äêè ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðè-

çè òà âèéòè íà ñò³éê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. Äîñë³äíèöüê³ óí³âåð-
ñèòåòè ìîæóòü ñòàòè êëþ÷îâèìè ñóá’êòàìè íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ãåíåðàòîðàìè 
íîâ³òí³õ çíàíü òà ¿õ îïåðàòèâíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿. 
Íåùîäàâíî çàòâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî äîñë³ä-
íèöüê³ óí³âåðñèòåòè, çã³äíî ³ç ÿêèì ï³äâèùóºòü-
ñÿ ñòàòóñ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê öåíòð³â 
îñâ³òè ³ íàóêè. ² öå ñòâîðþº ãàðí³ ñòàðòîâ³ ïåðå-
äóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ çàêëàä³â.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàäàííÿ îñòàíí³ì 
øèðîêèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî êîìåðö³àë³çàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ùî ñòâîðþþòüñÿ â ðàì-
êàõ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ óí³âåðñèòåò³â. Ó òîìó ÷èñë³ 
äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ìîæóòü çàñíîâóâàòè 
þðèäè÷í³ îñîáè ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó: óí³-
òàðí³ òà êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà (âèñòóïà-
þ÷è ÿê ºäèíèì çàñíîâíèêîì, òàê ³ ñï³âçàñíîâ-
íèêîì çà ó÷àñòþ ³íøèõ ñóá’ºêò³â, ó òîìó ÷èñë³ 
âèêëàäà÷³â, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ). Ñàìå 
òîìó âàæëèâî, ùîá äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè 
â Óêðà¿í³ ñòâîðþâàëè òàê³ þðèäè÷í³ îñîáè òà 
çä³éñíþâàëè êîìåðö³àë³çàö³þ çíàíü.

Çàãàëîì, ÿê äîâåëè äîñë³äæåííÿ, ñåðåä êëþ-
÷îâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåò³â º íåïåðåðâ-
íà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é; 
åëåêòðîííà ï³äòðèìêà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ; 
ðåàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; ðîç-
ðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ êóðñ³â òà ³íøå.

Îäíàê íàéâèù³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ îñâ³òè â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ 
ëèøå çà äîïîìîãîþ çá³ëüøåííÿ ³ äèâåðñèô³êà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Çäàòí³ñòü óí³âåðñèòåòó 
àäàïòóâàòèñü äî âèêëèê³â òà çì³í, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, òà ðåàãóâàòè íà çì³íó ïî-
ïèòó çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ íàäàíî¿ óí³âåðñèòåòó 
àâòîíîì³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì.




