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Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñ-

òåì óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì (LMS) â óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñè-

òåòàõ. Íàâåäåíî ïîð³âíÿííÿ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè Moodle 

â Óêðà¿í³ òà â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ñóñ³äí³õ êðà¿í (ªÑ òà 

ÑÍÄ), à â îñíîâíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó. Ïðåäñòàâëåíî ðîçïîä³ë 

óñòàíîâ êîðèñòóâà÷³â Moodle çà êàòåãîð³ÿìè. Ï³äêðåñëåíî 

ïåðåâàãè òà çðîñòàþ÷ó íåîáõ³äí³ñòü òåõíîëîã³é íà÷àëüíîãî 

ìåíåäæìåíòó òà íàãîëîøåíî íà âàæëèâîñò³ ìîá³ë³çàö³¿ ðå-

ñóðñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿; ñèñòåìà óïðàâ-

ë³ííÿ íàâ÷àííÿì; îñâ³òíº ñåðåäîâèùå.

Âñòóï 
Ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêèé àñïåêò ÿê âèêëàäàííÿ 

òàê ³ íàâ÷àííÿ çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í ³ç ðîçâèòêîì 
³íòåðíåò-³íôðàñòðóêòóðè òà ðîçøèðåííÿì àðñå-
íàëó ñïåö³àë³çîâàíîãî îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïå-
äàãîã³ö³. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ òðèâàë³ äèñêóñ³¿ 
ùîäî ¿õ åôåêòèâíîñò³ â ñåðåäîâèù³ âèùî¿ îñâ³òè 
(Clark 19831, 19942, Yildiz, Tezer & Uzunboylu 
20183), ðîçâèòîê öèõ òåõíîëîã³é ñïðè÷èíèâ ðîç-
øèðåííÿ ìàñøòàá³â òà îáñÿãó íàâ÷àëüíèõ çà-
âäàíü, îñâ³òí³õ äèñöèïë³í, âèïóñêíèõ ïðîãðàì, à 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ ï³ñëÿ îñâ³òíüîãî òà äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ. Îñê³ëüêè åêñïàíñ³ÿ çàñòîñóâàí-
íÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òà 
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñìàðòôîí³â ³ ïëàíøåò³â 
çì³íèëà íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå òà ñòâîðèëà íîâ³ 
âèêëèêè, ïîøèðåííÿ ìàñîâî â³äêðèòèõ îíëàéí-
êóðñ³â (Massive open online course - MOOC) — 

1 Clark, B. (1983). Governing the higher education sys-
tem. The structure and governance of higher education...

2 Clark, B. (1994). The research-teaching-study nexus in 
modern systems of higher education...

3 Yildiz, E. P., Tezer, M., & Uzunboylu, H. (2018). Student 
Opinion Scale Related to Moodle LMS in an Online Learning 
Environment...
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ç ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷èòè ðîçøèðåíå òà áåçïå-
ðåðâíå íàâ÷àííÿ íèçüêèì êîøòîì àáî áåç âè-
òðàò — äàþòü óìîâè äëÿ ìàñøòàáíî¿ ³íòåðàê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ ñåðåä øèðîêîãî ñïåêòðà ïðåäìåò³â 
äëÿ ñòóäåíò³â ð³çíèõ ð³âí³â ï³äãîòîâêè.

Äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ òåõ-
íîëîã³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ (Schmid et al. 
20141) âèÿâèëî, ùî õî÷à ïåäàãîã³êà ìîæå âè-
êîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³÷í³ åëåìåíòè äëÿ ðîçðî-
áëåííÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, íàâ÷àëüí³ ³íñòðó-
ìåíòè çàëèøàþòüñÿ äîïîì³æíèìè åëåìåíòàìè é 
äëÿ ñàìîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ âçàºìîä³ÿ ïåäàãîãà 
òà òåõíîëîã³é âèçíà÷àþòü ê³íöåâèé åôåêò. Îòæå, 
íàÿâí³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, 
çãàäàíèõ âèùå, ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ òà ñòâî-
ðþº ð³çíîìàí³òí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â äëÿ 
çàîõî÷åííÿ àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ 
êîíñîðö³óìó New Media (Johnson et al. 20142) 
âèîêðåìëþþòü òåõíîëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ â îñâ³ò³, 
ùî âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ç áîêó 
óí³âåðñèòåò³â çâ³ò³ âèçíà÷åíî òà â³äñë³äêîâóþòüñÿ 
ñ³ì êàòåãîð³é òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é òà ¿õ ðå-
çóëüòàòè, ÿê³ ìîæíà ï³äñóìóâàòè òàêèì ÷èíîì:

• ñïîæèâ÷³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ àäàïòóþòüñÿ ç íåî-
ñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ íàâ÷àëüíèõ 
ö³ëåé;

• öèôðîâ³ ñòðàòåã³¿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ âèêëàäàííÿ 
òà íàâ÷àííÿ;

• íàâ÷àëüí³ òåõíîëîã³¿, ðîçðîáëåí³ ç óðàõóâàí-
íÿì îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç ìåòîþ çðîáèòè íàâ÷àííÿ 
á³ëüø äîñòóïíèì òà ³íäèâ³äóàëüíî ðåëåâàíòíèì; 

• òåõíîëîã³¿ ñîö³àëüíèõ ìåä³à, ÿê³ ïîøèðþþòü 
òà êîîðäèíóþòü îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà êîìóí³-
êàö³þ ó çíà÷íèõ âåðñòâàõ ñóñï³ëüñòâà;

• òåõíîëîã³¿ â³çóàë³çàö³¿, ÿê³ óù³ëüíþþòü ³í-
ôîðìàö³éí³ ïîòîêè äëÿ àíàë³çó òà ñïðèéíÿòòÿ 
âåëèêèõ íàáîð³â äàíèõ; 

• ³íòåðíåò-ðåñóðñè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³¿ äëÿ ³íòåðàêòèâíî¿ ó÷àñ-
ò³ êîðèñòóâà÷³â.

Âèñîêèé ð³âåíü ñèíåðã³¿, ïðèñóòí³é ó öüîìó 
ïåðåë³êó, âèçíà÷àº íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ äèíàì³êó ñåðåäîâè-
ùà, ó ÿêîìó âîíè ðîçâèâàþòüñÿ. Íà ì³êðîð³âí³ 
ñòàº î÷åâèäíèì, ùî òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ïî-
òðåáóº ðåñóðñíî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ï³äòðèìêè ñóñ-
ï³ëüñòâà, ùîá çðîáèòè ³ííîâàö³¿ êîðèñíèìè äëÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ö³ëåé êîëåäæ³â òà óí³âåðñèòåò³â. Íà 
ìàêðîð³âí³ åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ³ííîâàö³é çíà÷íî ï³äâèùóº ³ííîâà-

1 Schmid, Richard F., Bernard, R., Borokhovski, E., etc. 
(2014). The effects of technology use in postsecondary 
education...

2 Johnson, L., Adams Becker, S., Estrada, V., Freeman, A. 
(2014). NMC Horizon Report: 2014 Higher Education Edi-
tion.... 

ö³éí³ñòü ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè; çàáåçïå÷óº ðîç-
âèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ 
ìîæëèâîñò³; à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íàìè äîñë³äæåíî öåé ïðî-
öåñ çâîðîòíî¿ âçàºìîä³¿ øëÿõîì çîñåðåäæåííÿ 
íà çàñòîñóâàíí³ òåõíîëîã³é äëÿ óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì ïðîöåñîì ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè â 
ñâ³ò³ òà â êîíòåêñò³ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³. 
Áóëî âèêîðèñòàíî ïðèêëàä ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àííÿì (Learning Management System — 
LMS) äëÿ â³äîáðàæåííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é 
ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà çàñòîñóâàííÿ 
ïëàòôîðìè Moodle. Äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì ó ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ 
³ º àêòóàëüíèìè äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â  
Óêðà¿íè. Ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü, ùî óêðà¿íñüêèì 
óí³âåðñèòåòàì ³ êîëåäæàì ïîòð³áíî ìîá³ë³çóâàòè 
ðåñóðñè òà äîêëàñòè çóñèëü, ùîá íå â³äñòàâàòè 
â³ä ãðóïè, íà ÿêó âàðòî ð³âíÿòèñÿ (óí³âåðñèòåòè 
ªÑ) ó çàñòîñóâàíí³ áàçîâèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é. 
Âîäíî÷àñ âàæëèâî âèçíàòè, ùî áàæàí³ ïåäàãî-
ã³÷í³ âäîñêîíàëåííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â ³ ïåðñîíàëó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é ó ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿.

Ó ãàëóç³ îñâ³òè ÿê á³çíåñ-ñåêòîð³, çàñòîñóâàí-
íÿ òåõíîëîã³é äëÿ âèêëàäàííÿ º ïðèâàáëèâèì 
àäì³í³ñòðàòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì 
êîøò³â íà çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ç 
ïîãëÿäó âèêëàäà÷à, òåõíîëîã³¿ ïîëåãøóþòü âçà-
ºìîä³þ ïåäàãîã³â ç³ ñòóäåíòàìè, ì³æ ñòóäåíòàìè, 
à òàêîæ âäîñêîíàëþºòüñÿ äîñòóïí³ñòü òà ïðîçî-
ð³ñòü çì³ñòó ìàòåð³àë³â êóðñó é âèìîã äî ñòóäåí-
ò³â (Abrami et al., 20113; Setuju et al. 20184). 
Îäí³ºþ ç òåõíîëîã³é, ÿêà âèïåðåäèëà âñ³ òðåíäè 
é ñòàëà ñòàíäàðòîì äëÿ âèùî¿ îñâ³òè º, âëàñíå, 
LMS. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ öÿ ñèñòåìà, íåçàëåæ-
íî â³ä ñïåöèô³÷íîãî êîìåðö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ, äàº çìîãó âèêëàäà÷ó ÷å-
ðåç åëåêòðîííèé ³íòåðôåéñ ðîçðîáëÿòè äèçàéí 
êóðñ³â, óñòàíîâëþâàòè ¿õ âì³ñò, ïðîâîäèòè ìî-
í³òîðèíã òà îö³íþâàòè ðîáîòó ñòóäåíò³â ³ âçà-
ºìîä³ÿòè ç íèìè áåç íåîáõ³äíîñò³ ïåðåáóâàòè â 
àóäèòîð³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àííÿì çàáåçïå÷óþòü áàçîâó ôóíêö³îíàëüí³ñòü 
òà ïðîçîð³ñòü âèêëàäàííÿ, ùî îõîïëþº ñ³ì êà-
òåãîð³é ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó äîñë³äæåí-
í³ ñó÷àñíèõ åêîñèñòåì ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ 

3 Abrami, P., Bernard, R., Bures, E., Borokhovski, E., Ta-
mim, R. (2011). Interaction in distance education and online 
learning: using evidence and theory to improve practice...

4 Setuju, S., Setiadi, B. R., Ratnawati, D., Widowati, A., 
Wijayanti, A., Johan, A. B., ... & Nurdiyanto, H. (2018). Devel-
opment E-Learning to Improve Student Activity with Techno-
logical Pedagogical and Content Knowledge...
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(Dahlstrom et al.1 20142) çàçíà÷åíî, ùî LMS 
àäàïòîâàí³ â 99 %  àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
³ êîëåäæ³â, ùî ïîë³ïøèëî ãíó÷ê³ñòü íàâ÷àííÿ, 
çìåíøèëî çàëåæí³ñòü â³ä ðîçì³ùåííÿ àóäèòîð³¿, 
âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò³ òà íàóö³ (Zafra et al. 
20093).

Åâîëþö³þ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íàâ÷àí-
íÿ ñåðåä ÇÂÎ ó àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ ³ëþñòðóº 
Ðèñóíîê1. Õî÷à ÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ äîì³íó-
âàííÿ ïëàòôîðìè Blackboard, ¿¿ ÷àñòêà íà ðèí-
êó çìåíøóºòüñÿ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
øèðîêîäîñòóïíèõ â³äêðèòèõ äæåðåë. Îäíèì 
ç òàêèõ LMS ç â³äêðèòèì äîñòóïîì º ìîäóëü-
íå ïðåäìåòíî — îð³ºíòîâàíå íàâ÷àëüíå ñåðåä-
îâèùå (Moodle — Modular Object Oriented 
Developmental Learning Environment), ùî 
ñïðèÿº ðîçðîáëåííþ òà ïðîâåäåííþ ãíó÷êèõ 
îíëàéí–äèñöèïë³í ³ çàáåçïå÷óº ïëàòôîðìó äëÿ 
³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó. Êîìïëåêñ ³íôîðìàö³¿, ÿêó â³äñòåæóº 
ïðîãðàìà, äàº çìîãó ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ïî-
âåä³íêó ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. Moodle ðîçðîáëå-

1 Hill Ph. State of Higher Ed LMS Market for US and 
Canada…

2 Dahlstrom, E., Brooks, D. C., Bichsel, J. (2014). The Cur-
rent Ecosystem of Learning Management Systems in Higher 
Education: Student, Faculty, and IT Perspectives. p. 3.

3 Zafra, A. & Ventura, S. (2009). Predicting Student 
Grades in Learning Management Systems with Multiple In-
stance Genetic Programming...

íèé äëÿ ï³äòðèìêè ³íòåðàêòèâíî¿ îíëàéí-îñâ³òè 
ï³ä íàçâîþ «Ïåäàãîã³êà ñîö³àëüíîãî êîíñòðóê-
òèâ³çìó» (Social Construction Pedagogy): ï³äõ³ä, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî ñòóäåíòè íàéêðàùå íàâ÷à-
þòüñÿ ï³ä ÷àñ âçàºìîä³¿ ç íàâ÷àëüíèì ìàòåð³à-
ëîì, ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó äëÿ 
àóäèòîð³¿ òà ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøèìè ñòóäåíòàìè 
(Rice, 20114). 

Îäíàê ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ 
âñ³õ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà-
â÷àííÿ îáìåæóºòüñÿ òèì, ùî ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ óæå îõîïëåí³ LMS ³ òîìó çðîñòàííÿ 
ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì çì³íè íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè ïðîâàéäåð³â àáî åêñïàíñ³ºþ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³, äå îõîïëåííÿ ùå íå äîñÿãëî 
âèñîêîãî ð³âíÿ. Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüê³ çàêëà-
äè âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ìàþòü äîñòóï äî 
íèçêè ïîñòà÷àëüíèê³â LMS, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ¿õ 
ïîòðåáàì ó êîíòåêñò³ ôóíêö³îíàëüíîñò³ òà íå âè-
ìàãàþòü íàäì³ðíèõ âèòðàò â óìîâàõ îáìåæåíèõ 
ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé. Îñê³ëüêè Moodle º ó 
â³ëüíîìó äîñòóï³ äëÿ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, íå âè-
íèêàº ïðîáëåì ç íàâàíòàæåííÿì íà áþäæåò, à 
òàêîæ äîòðèìàííÿì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê. Íàìè 
âèêîðèñòàíî ÷àñòîòó çàñòîñóâàííÿ îäí³º¿ ç íàé-

4 Rice, W. (2011). Moodle 2.0 E-Learning Course 
Development. Packt Publishing Ltd.

Ðèñ. 1. Åâîëþö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ, 1997–2017 ðð.1
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á³ëüø ïîøèðåíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íàâ÷àí-
íÿ ÿê õàðàêòåðèñòèêó ¿õ çàãàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè. 

Âèêîðèñòàííÿ Moodle: ãëîáàëüí³ 
ïîð³âíÿííÿ

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ îô³ö³éíîãî ðåñóðñó 
Moodle.net, íèìè ïðî³ëþñòðóâàëè ïîøèðåí³ñòü 
ïëàòôîðìè Moodle ó ðåã³îíàõ ñâ³òó (ðèñ. 2). 
Àâñòðàë³ÿ òà Íîâà Çåëàíä³ÿ ë³äèðóþòü çà ïî-
êàçíèêàìè íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ, âîäíî÷àñ ðåé-
òèíã Îêåàí³¿ âèïåðåäæàº ªâðîïó òà Ï³âí³÷íó 
Àìåðèêó. Âîäíî÷àñ, Êèòàé (0,3), Ï³âäåííà Àç³ÿ 
(0,6) òà òåðèòîð³¿ Àôðèêè, ï³âäåíí³øå Ñàõàðè 
(0,7), ïîñ³äàþòü íàñòóïí³ ïîçèö³¿ ó âèêîðèñ-
òàíí³ Moodle ÿê ðåñóðñó ñèñòåìè ìåíåäæìåí-
òó íàâ÷àííÿ. ²íø³ ðåã³îíè çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å 
çà ñâ³òîâèé ñåðåäí³é ïîêàçíèê 14,0 ó ðåéòèíãó 
Ñåðåäíüî-Ñõ³äíà Àç³ÿ òà Ï³âí³÷íà Àôðèêà (2,6), 
Ñõ³äíà Àç³ÿ (3,7), Ï³âäåííî-Ñõ³äíà Àç³ÿ (4,5), 
Öåíòðàëüíà Àìåðèêà / êðà¿íè Êàðèáñüêîãî áà-
ñåéíó (5,7) òà ÑÍÄ (8,3).

Ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ Moodle â Óêðà¿í³ 
ñòàíîâëÿòü 13,9 ³íñòèòóö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â íà 
ì³ëüéîí íàñåëåííÿ, ùî ïåðåâèùóº ñåðåäí³ äàí³ â 
êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÍÄ (8,3) ³ áëèçüê³ äî ñå-
ðåäíüîãî ïîêàçíèêà â ñâ³ò³ (14,0), àëå íàáàãàòî 
íèæ÷³ ð³âíÿ â êðà¿íàõ ªÑ (58,1). Á³ëîðóñü çíà-
÷íî ïåðåâèùóº ñåðåäíº çíà÷åííÿ â ðåã³îí³ (17,5 
³íñòèòóö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â íà ì³ëüéîí íàñåëåí-
íÿ) (ðèñ. 3). 

Óðàõîâóþ÷è ðóõ Óêðà¿íè ó íàïðÿìêó ³íòå-
ãðàö³¿ äî ªÑ (óãîäà ïðî àñîö³àö³þ), ³ñíóþòü 
çîáîâ’ÿçàííÿ êîíâåðãåíö³¿ ïîë³òèêè òà çàêîíî-
äàâñòâà äî ñòàíäàðò³â ªÑ. Õî÷à íàéá³ëüøà óâàãà 
çîñåðåäæåíà íà ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàí-
ñîâèõ ³ ñóäîâèõ ðåôîðìàõ, íåîáõ³äíèõ Óêðà¿í³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ êîíâåðãåíö³¿, âàãîìèìè º òàêîæ 
çàõîäè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³÷íèì ïîêàçíèêàì 
ªÑ.  Øâèäê³ñòü ðîçãîðòàííÿ Moodle â Óêðà¿í³ 
ìîæå ñëóãóâàòè ìàðêåðîì, ùî â³äîáðàæàº çíà÷í³ 
â³äì³ííîñò³ ì³æ òåõí³÷íèìè òà ºâðîïåéñüêèìè 
ñòàíäàðòàìè ªÑ ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïîð³âíÿííÿ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ Moodle ó 
28 êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ ïðåäñòàâëåíî íà Ðèñóíêó 
4. ²ñïàí³ÿ (179,4 ³íñòèòóö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â íà 
ìëí íàñåëåííÿ) ìàº íàéâèùèé ïîêàçíèê ó ªÑ, 
òîä³ ÿê Ðóìóí³ÿ (17,8/ìëí) ïîñ³äàº íàéíèæ÷³ 
ïîçèö³¿. Ïðîòå, íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê âèêîðèñ-
òàííÿ Moodle â êðà¿íàõ ªÑ º çíà÷íî âèùèì, 
í³æ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÍÄ. 
Áàãàòî ñóñ³ä³â Óêðà¿íè â Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é 
ªâðîï³, ÿê³ ïåðåéøëè äî ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ ³ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â ªÑ äî òà ï³ñëÿ âñòóïó 
äî ðåã³îíàëüíî¿ ãðóïè, äåìîíñòðóþòü îäí³ ç íàé-
âèùèõ òåìï³â óïðîâàäæåííÿ Moodle ÿê òåõíî-
ëîã³¿ LMS. Îêð³ì íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî ð³âíÿ, 
âèÿâëåíîãî ó Ñëîâåí³¿ (155,3), äâ³ êðà¿íè Áàëò³¿ 
(Åñòîí³ÿ —  72,2 òà Ëèòâà —  64,4) òà ×åõ³ÿ 
(68,5) äîñÿãëè ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ñï³âì³ðíî-
ãî ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ó ªÑ (58,1). Íàéíèæ÷èé 
ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ Moodle ó òðüîõ áàëêàí-

Ðèñ. 2. ×àñòîòà âèêîðèñòàííÿ Moodle ó ðåã³îíàõ ñâ³-
òó, 2018ð. (³íñòèòóö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â íà ì³ëüéîí 
íàñåëåííÿ)

Äæåðåëî: Moodle.net, ðîçðàõóíêè àâòîð³â.

Ðèñ. 3. ×àñòîòà âèêîðèñòàííÿ Moodle ó êðà¿íàõ êî-
ëèøíüîãî ÑÍÄ, 2018ð. (³íñòèòóö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â 
íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ)

Äæåðåëî: Moodle.net, ðîçðàõóíêè àâòîð³â.
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ñüêèõ äåðæàâàõ — Áîëãàð³¿, Õîðâàò³¿ òà Ðóìóí³¿, 
ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî ªÑ ó 2007 ðîö³ ³ òîìó ëèøå 
ïîð³âíÿíî íåùîäàâíî âïðîâàäèëè â³äïîâ³äí³ ðå-
ôîðìè. Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ïëàòôîðìè Moodle 
â Óêðà¿í³, äàº çìîãó ïðîñòåæèòè ïîì³òíå â³ä-
ñòàâàííÿ â³ä òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè ªÑ, ùî 
ìàº íàñë³äêîì íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü  
ïîð³âíÿíî ç áåçïîñåðåäí³ìè ñóñ³äàìè ç ªÑ1, ùî 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïðàãíåíü 
âñòóïèòè â ªÑ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ ñòàþòü óñå á³ëüø ïîøè-
ðåíèìè íå ò³ëüêè â óí³âåðñèòåòàõ, à é ³ â ïî÷àò-
êîâèõ ³ ñåðåäí³õ øêîëàõ, ï³äïðèºìñòâàõ ³ ðåë³-
ã³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Íà ðèñóíêó. 5 ï³äñóìîâàíî 
ðîçïîä³ë ñàéò³â Moodle ñåðåä öèõ êîðèñòóâà÷³â. 
Óí³âåðñèòåòè, ÿê äåðæàâí³, òàê ³ ïðèâàòí³, çâ³ñ-
íî, ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó ³íñòèòóö³éíèõ 
êîðèñòóâà÷³â Moodle. Ñåðåä 657 çàðåºñòðîâàíèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè ïëàòôîðìó 
Moodle âïðîâàäæåíî â 55,8 % (ïîð³âíÿíî ç 15,4 
% ó 2014 ð.). Î÷³êóºòüñÿ, ùî ê³ëüê³ñòü ñàéò³â 
çðîñòàòèìå, çîêðåìà äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ òà âåá-ðåñóðñ³â äëÿ çäîáóòòÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 
Êîìïàí³¿ òà ³íäèâ³äóàëüí³ òðåíåðè, ïðèâàòí³ ï³ä-
ïðèºìö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàâ÷àííÿì ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðà â Óêðà¿í³, âèçíàëè ïåðåâàãè LMS, ³ 
âñå ¿õ á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðàöþº ç Moodle äëÿ íà-
â÷àëüíèõ êóðñ³â äëÿ á³çíåñó; âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
ìîâ; ñïîðòó, ô³òíåñó òà ðåàá³ë³òàö³¿; äèçàéíó òà 
ìèñòåöòâà. Êð³ì òîãî, Moodle âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â àâòîøêîëàõ, äëÿ ïðèâàòíèõ ðåïåòèòîð³â ñåðåä-
íüî¿ øêîëè, à òàêîæ äëÿ êóðñ³â òåîëîã³÷íèõ ³ á³-

1 Cherkas, N. I. (2017). International competitiveness of 
Eastern European countries: importance of trade orientation 
and eurointegration...

áë³éíèõ íàâ÷àíü. ßê â óêðà¿íñüê³é âèù³é øêîë³, 
òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, â³ëüíî äîñòóïí³ LMS, íàïðè-
êëàä Moodle, º çðó÷íèì, äîáðå ñòðóêòóðîâàíèì ³ 
áåçîïëàòíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿, íàäàííÿ êîíòåíòó òà óïðàâë³ííÿ êóð-
ñàìè. Îäíàê åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ LMS âè-
ìàãàº, ùîá óñòàíîâè çàñòîñîâóâàëè ôîðìàëüíèé, 
ñèñòåìàòè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé âèõîäèòü çà ðàìêè 
ëèøå âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
âåá-³íòåðôåéñ³â. Ï³äãîòîâêà òà òðåí³íãè äëÿ âè-
êëàäà÷³â, ïåðñîíàëó òà ñòóäåíò³â º âàæëèâèìè 
äëÿ á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
LMS. Âàãîìèì àñïåêòîì ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â 
º íàâ÷àëüí³ â³çèòè, ñïåö³àëüí³ êóðñè ÷è îêðåì³ 
ñòèïåíä³¿ â çàðóá³æíèõ óí³âåðñèòåòàõ, îñîáëèâî 
ç êðà¿í ÎÅÑÐ, ÿê³ äîñÿãëè âèñîêîãî ð³âíÿ âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ ó âè-
ù³é îñâ³ò³2.

2 Research Universities: International Experience and 
Prospects in Ukraine, 2014 ...

Ðèñ. 5. Ðîçïîä³ë ³íñòèòóö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â Moodle â 
Óêðà¿í³, 2018ð.

Äæåðåëî: Moodle.net, ðîçðàõóíêè àâòîð³â

Ðèñ. 4. ×àñòîòà âèêîðèñòàííÿ Moodle ó êðà¿íàõ ªÑ, 2018ð. (³íñòèòóö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ)

Äæåðåëî: Moodle.net, ðîçðàõóíêè àâòîð³â.
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Âèêîðèñòàííÿ ïëàòôîðìè Moodle
Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà-

â÷àííÿ, çîêðåìà Moodle, ïîë³ïøóþòü âçàºìîä³þ 
ì³æ ñòóäåíòàìè òà äàþòü çìîãó ðîçðîáèòè äî-
äàòêîâ³ ñïåö³àëüí³ îïö³¿ çà çðàçêîì ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ (îíëàéí-÷àòè, ôîðóìè, ñåì³íàðè, â³ê³ òà 
ãëîñàð³é). Moodle óñï³øíî çàñòîñîâóºòüñÿ ó òðà-
äèö³éíèõ, çì³øàíèõ ³ äèñòàíö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ 
ñåðåäîâèùàõ, çîêðåìà öÿ ïëàòôîðìà ìîæå îá³-
éòè îáìåæåííÿ âçàºìîä³¿ ñòóäåíò³â, ùî ³ñíóþòü 
ó âåëèêèõ íàâ÷àëüíèõ ãðóïàõ ÷è ïîòîêàõ (Huang 
et al. 20131). Ó òàáëèö³ 1 íàâåäåíî ïîð³âíÿí-
íÿ ì³æ ñàéòàìè ñîö³àëüíèõ ìåðåæ (íàïðèêëàä, 
Facebook) ³ ôóíêö³ÿìè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ. Óñï³øíå çàñòîñóâàííÿ 
öèõ ³íòåðàêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â íà ïëàòôîðì³ 
LMS ìîæå é íàäàë³ ïîë³ïøóâàòèñü, àäæå ìîäåëü 
âçàºìîä³¿ ñòóäåíò³â ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ó 
LMS ì³æ ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè ÷è ïîòîêó.

Âèêîðèñòàííÿ Moodle çíà÷íî ðîçøèðþº âàð³-
àáåëüí³ñòü òî÷îê äîòèêó ì³æ ñòóäåíòàìè òà âèêëà-
äà÷àìè. Ðåçóëüòàòè òà î÷³êóâàííÿ â³ä êóðñó ìîæíà 
âñòàíîâèòè òà äîïîâíèòè çà äîïîìîãîþ ôóíêö³é, 
ùî êåðóþòü îãîëîøåííÿìè, ðåñóðñàìè òà ðîçêëà-
äàìè äèñöèïë³í. Âáóäîâàíèé æóðíàë îö³íîê äàº 
ìîæëèâ³ñòü ñë³äêóâàòè çà óñï³øí³ñòþ â ³íòåðàê-
òèâíîìó ðåæèì³, à òàêîæ êîìåíòóâàòè êîíêðåòí³ 
àñïåêòè âèêîíàííÿ çàâäàíü êîæíèì ñòóäåíòîì, 
ðîçðîáëÿòè ãðàô³ê êîíñóëüòàö³é ç ìåòîþ íàäàííÿ 
äîäàòêîâèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïî-
ë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â.

Îäíå ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ïåäàãîã³÷íèõ âäî-
ñêîíàëåíü íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî â ñòóäåíò³â ç’ÿâëÿþòüñÿ ðîçøèðåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ îïðàöüîâóâàòè íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè. 
Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ Moodle º îïö³ÿ çáåð³ãàí-
íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî 
êóðñè òà ïîâ’ÿçàí³ äîêóìåíòè. Íàâ÷àííÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì ïîïåðåäíüî âèêëàäåíèõ ìàòåð³àë³â 
ìîæå áóòè àâòîìàòèçîâàíå, çîêðåìà îö³íþâàí-
íÿ ìîæíà ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ 
îïö³é âèêîíàííÿ çàâäàíü, âåäåííÿ æóðíàë³â àê-
òèâíîñò³, à òàêîæ îíëàéí-òåñò³â òà îïèòóâàíü. 
Íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì îíëàéí-
óðîê³â, åëåêòðîííèõ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, êîí-
ñïåêò³â êóðñ³â òîùî. Áàãàòî âèäàâö³â íà äîäàòîê 
äî ï³äðó÷íèê³â íàäàþòü ñïåö³àëüí³ àäàïòèâí³ òà 
³íòåðàêòèâí³ çàñîáè íàâ÷àííÿ, ìóëüòèìåä³à òà 
³íø³ ³íòåðíåò-ðåñóðñè, ÿê³ ìîæíà ï³ä’ºäíàòè äî 
ð³çíèõ ïëàòôîðì ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòóäåíòè ìîæóòü ï³äãîòóâàòèñÿ äî 
î÷íèõ çàíÿòü ïåðñîíàë³çîâàíî, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ðåñóðñè ðîçì³ùåí³ íà ïëàòôîðì³ çàçäàëåã³äü. Öå 

1 Huang, C., Wang, Y., Wu, T., Wang, P. (2013). An empir-
ical analysis of the antecedents and performance consequences 
of using the Moodle platform....

ïîëåãøóº ðåàë³çàö³þ çâîðîòíî¿ íàâ÷àëüíî¿ êîí-
öåïö³¿, äå ÷àñ ó àóäèòîð³¿ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ çàëó÷åí-
íþ ñòóäåíò³â äî âçàºìîä³¿ ç³ çì³ñòîì ³ ðåñóðñàìè 
êóðñó çà äîïîìîãîþ ³íòåðàêòèâíèõ çàõîä³â, à íå 
äî êëàñè÷íîãî ÷èòàííÿ ëåêö³é, ùî çíàéîìëÿòü 
ñòóäåíò³â ç íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Òàáëèöÿ 1 
ÏÎÐ²ÂÍßÍÍß ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ²Â ÍÀ ÂÅÁ-ÑÀÉÒ² 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ ÌÅÐÅÆ (SNS —  SOCIAL 
NETWORKING SITE) ² ÑÈÑÒÅÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ÍÀÂ×ÀÍÍßÌ (LMS)2

²íñòðóìåíòè
SNS 

(Facebook)
LMS 

(Moodle)

Ôîðóì + +

Áëîã + +

Ïîâ³äîìëåííÿ + +

Îáì³í ìåä³à +

Wiki +

RSS (Rich Site Summary) + +

×àò + +

Êàëåíäàð + +

Òåã + +

Âëàñíèé áðåíä +

Â³çóàëüíèé äèçàéí +

Ïîò³ê àêòèâíîñò³ â ðå-
æèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó

+

Ãðóïè + +

Äðóç³ +

Ñòîð³íêè ïðîô³ëþ + +

Ôàéëîîáì³ííèê +

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ïðèñóòí³ñòü ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ ó âèù³é îñâ³ò³ áàãàòüîõ 
êðà¿í, äàëåêî íå çàâæäè ö³ ïëàòôîðìè âèêîðèñ-
òîâóþòü á³ëüø³ñòü ç äîñòóïíèõ ìîæëèâîñòåé. 
Âçàºìîä³ÿ âèêëàäà÷³â ç LMS ¿õ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó çîñåðåäæóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ðîçïîä³ë³ çà-
âäàíü ³ íàäàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî êóðñè ñòóäåíòàì, 
òîä³ ÿê ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåíî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ 
LMS, çîêðåìà âçàºìîä³¿ ì³æ ñòóäåíòàìè òà ³íø³ 
êîðèñí³ äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿ äóæå ÷àñòî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî. Îáìåæåííÿ ùîäî íåïî-
âíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ ñèíåðã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñòóäåíò³â 
³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó âêàçóþòü íà òå, ùî ãîòîâ-
í³ñòü ³ çäàòí³ñòü âèêëàäà÷³â âèêîðèñòîâóâàòè äî-
ñòóïíó òåõíîëîã³þ LMS íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè, à 
ñë³ä, íàâïàêè, çàîõî÷óâàòè òà ïðîâîäèòè â³äïîâ³ä-
í³ òðåí³íãè. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì êîðèñòóâà÷³â 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íàâ÷àííÿ çðîñòàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ó ñèñòåì³ LMS ç ³íòó¿òèâíî çðîçóì³ëèìè 
ôóíêö³ÿìè, ùî ï³äêð³ïëåí³ ãíó÷êèìè ðåñóðñàìè 

2 Brady, K., Holcomb, L., Smith, B. (2010). The use of al-
ternative social networking sites in higher educational settings: 
A case study of the e-learning benefits of Ning in education...
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íàâ÷àííÿ òà ï³äòðèìêè (Dalhstrom et al. 20141). 
Ìîòèâàö³ÿ âèêëàäà÷³â òàêîæ ï³äêðåñëþºòüñÿ 
ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò óñï³øíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ LMS-òåõíîëîã³¿. Îïèòóâàííÿ â óí³âåðñèòåòàõ 
ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âèêëà-
äà÷³ ïîâèíí³ ìàòè ÷³òê³ ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî 
ñòóäåíòè îòðèìàþòü êîðèñòü â³ä âèêîðèñòàííÿ 
LMS òà éîãî êîíêðåòíèõ êîìïîíåíò³â. Âèêëàäà÷³ 
íåàìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, òàêîæ î÷³êóþòü 
çâ³ëüíåííÿ ÷àñó â³ä óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ðîç-
ðîáëåííÿ ñâî¿õ êóðñ³â, ùî ñòèìóëþâàòèìå âèêî-
ðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ôóíêö³é LMS. Íàðåøò³, î÷³-
êóºòüñÿ, ùî ñòàá³ëüí³ñòü òà íàä³éí³ñòü ïëàòôîðìè 
LMS áóäå íà âèñîêîìó ð³âí³, ùîá ó êîðèñòóâà÷³â 
áóëà âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî òåõíîëîã³ÿ ïðàöþâà-
òèìå òà â³äïîâ³äàòèìå ¿õí³ì ïîòðåáàì.

Âèñíîâêè
Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-

âàþòüñÿ (çîêðåìà â Óêðà¿í³), ç â³äíîñíî íèçüêèì 
ð³âíåì óïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà-
â÷àííÿ, íàìàãàþòüñÿ ï³äâèùèòè ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ öèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â äî ð³âíÿ á³ëüø 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í (íàïðèêëàä, êðà¿í ªÑ), ùî âè-
ìàãàº äîäàòêîâèõ çóñèëü. Îñîáëèâà óâàãà òà äîäàò-
êîâ³ ðåñóðñè ïîâèíí³ ñêåðîâóâàòèñü íà ï³äãîòîâêó 
âèêëàäà÷³â, à òàêîæ ï³äòðèìêó, êàñòîì³çàö³þ òà íà-
ëàøòóâàííÿ ïðîãðàì LMS. Ìîòèâàö³þ âèêëàäà÷³â 
(³ ñòóäåíò³â) íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè. Àäì³í³ñòðàö³ÿ 
óí³âåðñèòåòó ïîâèííà çàáåçïå÷èòè êîðèñòóâà÷³â ÷à-
ñîì, ³íñòðóêö³ÿìè òà ï³äòðèìêîþ, ÿê³ íåîáõ³äí³ 
äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè òåõíîëîã³þ LMS ôóíêö³î-
íàëüíîþ òà åôåêòèâíîþ. Â óìîâàõ ïîñèëåíî¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ñòóäåíò³â ³ áþäæåòíèõ îá-
ìåæåíü, îäíî÷àñíî ç ïîñèëåííÿì âèìîã äî îö³íþ-
âàííÿ ç áîêó âëàäè òà ³íñòèòóö³é, ùî â³äïîâ³äàþòü 
çà àêðåäèòàö³þ, åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìàº íåàáèÿê³ íàñë³äêè 
äëÿ êîæíîãî óí³âåðñèòåòó. ßêùî íå ï³äòðèìóâàòè 
àêòóàëüí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êóðñ³â, ùî 
ïðîïîíóþòüñÿ ó äèíàì³÷íîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäî-
âèù³, öå âðåøò³-ðåøò ïðèçâåäå äî äåãðàäàö³¿ ÿêîñ-
ò³ ïðîãðàìè òà êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, ùî íå çàëè-
øàòüñÿ íåïîì³÷åíèìè íèí³øí³ìè òà ìàéáóòí³ìè 
ñòóäåíòàìè. ßê âàæëèâèé âíåñîê ó íàö³îíàëüíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
ïîëåãøóþòü ñóñï³ëüñòâó ñòâîðåííÿ, ðåàë³çàö³þ òà 
àäàïòàö³þ ñâî¿õ ô³çè÷íèõ, ëþäñüêèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî çðîñòàííÿ òà 
ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê Moodle, ñåðåä âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â àæ í³ÿê íå º äîñòàòíüîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
öèõ ì³êðî- ÷è ìàêðîö³ëåé. Îäíàê, óïðîâàäæåííÿ 
öèõ ïðîãðàì ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 

1 Brady, K., Holcomb, L., Smith, B. (2010). The use of al-
ternative social networking sites in higher educational settings: 
A case study of the e-learning benefits of Ning in education...

ðîáîòè òà ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî îñâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é, ùî â³äîáðàæàº íàëåæíèé ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ âèêëàäà÷³â.
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