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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ðîçðîáëåííþ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó âè-

ùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ïåðñïåêòèâ³ äî 2030 ðîêó. Àêòóàëüí³ñòü 

äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáêè äîðîæíüî¿ 

êàðòè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ìåæàõ ñåðåäíüî- òà 

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿. Îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå 

óçàãàëüíåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà åì-

ï³ðè÷í³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ îòðèìàíî íà áàç³ åêñïåðòíîãî îïè-

òóâàííÿ ùîäî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³. 

Íà îñíîâ³ ìåòîäó Äåëô³ ðîçðîáëåíî ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó âè-

ùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 2030: ðîçêâ³ò, ñòàãíàö³ÿ ÷è äåãðàäàö³ÿ, 

à òàêîæ çä³éñíåíî áåí÷ìàðê³íã ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ç 

êðà¿íàìè ªÑ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñöåíàð³é, âèùà îñâ³òà, ôîðñàéò, Äåëô³, 

Óêðà¿íà, ïðîãíîç.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 
Çì³íà ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ êðà¿í ñâ³òó â³ä ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ äî 
åêîíîì³êè çíàíü çóìîâëþº ïîãëèáëåííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó. Òîìó äëÿ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ óðÿäè âïðîâàäæóþòü 
ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü åôåêòèâ-
íà ðåàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî, íàóêîâèõ, ô³íàíñîâèõ, 
³íôðàñòðóêòóðíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â. 
Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì òàêèõ ñòðàòåã³é òà åêîíî-
ì³êè çíàíü º ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ó ÿê³é óí³âåðñèòåòè ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê îñíîâíèé ãåíåðàòîð íàö³îíàëüíî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Ïðèêëàäàìè öüîãî º ö³ë³ñí³ ñòðàòåã³¿ òà ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó îêðåìèõ âèì³ð³â âèùî¿ îñâ³-
òè, ÿê³ çàçâè÷àé, îð³ºíòóþòüñÿ íà òàê³ âäîñêî-

1 Öþ ñòàòòþ ï³äãîòîâëåíî çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ 
êîëåêòèâîì ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ ôóíäàìåíòàëüíî¿ 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òåìè «²ìïåðàòèâè ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè».



ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

55

íàëåííÿ, ùî ðîáèòèìóòü ¿¿ ìàéáóòíº êðàùèì, 
í³æ ñüîãîäí³. Òàê, ó ÑØÀ âèõîäÿòü ç òîãî, ùî 
ìàéáóòíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áåçïåêà òà 
äîáðîáóò çàëåæàòü â³ä êîìïåòåíö³é ìàéáóòí³õ 
ïðàö³âíèê³â, ï³äãîòîâêà ÿêèõ ìàº âðàõîâóâàòè 
ìîæëèâîñò³ òà âèêëèêè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè 1.

Äîñâ³ä êðà¿í ªÑ, ÑØÀ, ÊÍÐ ³ áàãàòüîõ äåð-
æàâ–÷ëåí³â ÎÅÑÐ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðîçðî-
áëåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè òà åêîíîì³êè çàãàëîì ìàº â³äøòîâõóâà-
òèñü â³ä áà÷åííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó òà ïîñòàíîâ-
êè â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé. Öå äàº çìîãó óðÿäàì êðà¿í 
âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ïð³îðèòåòè, çàâäàííÿ òà íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñ-
òåìè âèùî¿ îñâ³òè. ²íñòèòóö³¿ ç êðà¿í ç ð³çíèìè 
ð³âíÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (íà-
ïðèêëàä, ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Êèòàé, 
Ìàëàéç³ÿ é Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà) 
âäàþòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ òà âèâ÷åííÿ ñöåíàð³¿â 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè 2. Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðèñâÿ÷åíå ðîçðîáëåííþ ñöå-
íàð³¿â ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 
íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè òà ìåòîäîëîã³ÿ. 
Äîâîë³ øèðîêèì º êîëî ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó 

âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ âàð³þþòüñÿ ÿê ó ÷àñ³ (â³ä äå-
ê³ëüêîõ ðîê³â äî ñòîë³òòÿ) òà ³ â ïðîñòîð³ (â³ä 
ìàñøòàá³â îêðåìî¿ ³íñòèòóö³¿ òà êðà¿íè äî ãëî-
áàëüíîãî). Çîêðåìà, â³äîìèé ñöåíàð³é ³äåàëüíî-
ãî øòîðìó îõîïëþº âåñü ñâ³ò íà ïåð³îä äî 2030 
ðîêó3. Çàãàëüí³ ñöåíàð³¿ íàé÷àñò³øå îêðåñëþþòü 
ïåð³îä ó 10–15 ðîê³â, íàïðèêëàä, òàê³ ñöå-
íàð³¿ ðîáèëè â Êàë³ôîðí³¿ ó 1993 òà 2007 ðî-
êàõ45, â íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ÑØÀ6 òà 
Âåëèêîáðèòàí³¿7, Í³äåðëàíäàõ8, ÏÀÐ9. Ó Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿, ÿêà ïðàãíå ãëîáàëüíîãî ë³äåðñòâà ó 
âèù³é îñâ³ò³, îêðåñëèëè ñöåíàð³¿ íà 25 ðîê³â10. 
Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ òàêîæ äîëó÷àþòüñÿ äî 

1 Helms R. M. Internationalizing U.S. Higher Education... 
2015...

2 Ilnytskyy D. Higher education in global economy: review 
of scenarios … 2018…

3 Beddington J. 2030: The perfect storm scenario... 2010...
4 Ogilvy J. Three Scenarios for Higher Education: The Cal-

ifornia … 1993. pp. 25–67
5 Douglass J. A Look into a Possible Future: A Global Sce-

nario for Higher Education Systems. … 2007...
6 Bryan A. Future of Higher Education: The Future of 

Scholarly Publication… 2011...
7 Kubler J., Sayers N. Higher education futures: Key themes 

and … 2010. 72 p.
8 Enders, J., File, J. M., Huisman, J., & Westerheijden, D. F. 

The European Higher Education and … 2005...
9 Modelling Future Demand and Supply of Skills in South 

Africa… March 2017.
10 Blass, E., Jasman, A., Shelley, S. Visioning 2035: The fu-

ture of the higher education …, 2010...

îêðåñëåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Ó 
2003–2007 ðîêàõ OECD àêòèâíî ãåíåðóâàëà 
ñâî¿ ñöåíàð³¿11.

Îêðåì³ ñöåíàð³¿ º á³ëüø ñïåö³àë³çîâàíèìè, 
àëå íå ìåíø ö³ííèìè. Ãðåöüê³ àâòîðè àêöåíòóâà-
ëè óâàãó ëèøå íà ñöåíàð³ÿõ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³12, à â Kwantlen Polytechnic University 
(Canada) âèçíà÷èëè ÷îòèðè ñöåíàð³¿ íà îñíîâ³ 
áà÷åííÿ òîãî, ÿê çà 22 ðîêè òðàíñôîðìóâàòè-
ìåòüñÿ ðîëü ñòóäåíòà 13.

International Institute for Applied Systems 
Analysis ðîçðîáèâ àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñöåíàð³¿â ðîç-
âèòêó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
äî 2100 ðîêó ç óðàõóâàííÿì âíåñêó ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè. Ó êîæíîìó ç³ ñöåíàð³¿â14 âàæëèâå 
ì³ñöå ïðèä³ëÿºòüñÿ îñâ³ò³, à ñàìå:

— 1-é — ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó ïðèçâîäÿòü äî 
ïðèñêîðåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ çì³í, à åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ôîêóñóºòüñÿ íà äîáðîáóò³ ëþäåé;

— 2-é — òðåíäè ìèíóëîãî çáåð³ãàþòüñÿ, 
ïðîäîâæóþòüñÿ íåð³âí³ñòü, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
îêðåì³ ãëîáàëüí³ äîñÿãíåííÿ òà ïðîáëåìè;

— 3-é — â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é â îñâ³òó, óïîâ³ëüíþºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê, íåð³âí³ñòü çðîñòàº;

— 4-é — ôðàãìåíòàö³ÿ ãëîáàëüíî¿ ñï³ëüíîòè, 
âèîêðåìëþþòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàí³ çíàííºâî 
³íòåíñèâí³ òà íèçüêîêâàë³ô³êîâàí³ ñï³ëüíîòè, ÿê³ 
ä³þòü â ïðàöå³íòåíñèâíèõ íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ñåêòîðàõ;

— 5-é — ³íòåíñèâí³ ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó ïðè-
çâîäÿòü äî íàðîùåííÿ ëþäñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó, ³íòåíñèô³êàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó, âêëþ÷àþ÷è ðîçâ’ÿçàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèêëè-
ê³â.

Áðèòàíñüêèé â÷åíèé Á. Ìàðò³í âèçíà÷àº 
ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
äîñë³äíèêè íàìàãàþòüñÿ çìîäåëþâàòè äîâãî-
ñòðîêîâå ìàéáóòíº íàóêè, òåõíîëîã³é, åêîíîì³-
êè, ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
íàïðÿì³â äëÿ íàéá³ëüøèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â15. Åêñïåðòè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ 
äàþòü ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ ôîðñàéòó (ïðîãíîçó-
âàííþ) — ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ³ç çàëó÷åííÿì 

11 Vincent-Lancrin S. Building Futures Scenarios for Univer-
sities and Higher Education. 2004…

12 Papanikolaou K. Web-enhanced learning scenarios ... 
2011. pp.1158–1162.

13 Scenarios of the Future of Higher Education....
14 Vuuren van D.P. etc. Energy, land-use and greenhouse gas 

emissions trajectories ... 2017. pp. 237–250; Fricko O. etc. The 
marker quantification of the Shared Socioeconomic Pathway 2... 
2017. pp. 251–267; Fujimori S. etc. SSP3: AIM implementation of 
Shared Socioeconomic Pathways.. 2017. pp. 268–283; Calvin K. 
The SSP4: A world of deepening inequality... 2017. pp. 284–296; 
Kriegler E. etc. Fossil-fueled development... 2017. pp. 297–315.

15 Martin B. Foresight in science and technology. 1995…
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ó÷àñíèê³â ç â³äïîâ³äíèì äîñâ³äîì äî ôîðìóâàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî1. Á. 
Ìàðò³í âèîêðåìëþº òàê³ ñòàä³¿ ïðîãíîçóâàííÿ: 
ï³äãîòîâ÷à (ôîðìóâàííÿ êîìàíäè, âèçíà÷åííÿ 
ö³ëåé ³ âèìîã äî åêñïåðò³â, âèá³ð ìåòîäó äîñë³-
äæåííÿ), ïðîãíîçóâàííÿ (àíàë³òè÷íà ñòàä³ÿ, ó 
ïðîöåñ³ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ øëÿõîì 
³íòåðâ’þ/àíêåòóâàííÿ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîãíîçó/ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó), ïîøè-
ðåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ (ïðåçåíòàö³ÿ 
äîñë³äæåííÿ òà ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ, ðîçðî-
áëåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êðà¿íè àáî îêðåìèõ 
ðåã³îí³â/ãàëóçåé). 

Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ ³ñíóº íèçêà ìåòîäèê ³ ï³äõîä³â. Ó íàøîìó äî-
ñë³äæåíí³ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî áóëî âèêîðèñòàíî 
ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê Äåëô³, ÿêèé áóâ ðîçðî-
áëåíèé ôàõ³âöÿìè àìåðèêàíñüêî¿ íåêîìåðö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ RAND ó 1950–60-õ ðîêàõ ç ìåòîþ 
âèçíà÷åííÿ âïëèâó òåõíîëîã³é ó â³éñüêîâ³é ñïðà-
â³ 2. Àâòîðàìè ìåòîäó Äåëô³ ââàæàþòüñÿ Îëàô 
Õåëìåð-Õ³ðøáåðã, Í³êîëàñ Ðåøåð3 òà Íîðìàí 
Äåëê³4. Ñüîãîäí³ Äåëô³ º äîâîë³ ïîøèðåíîþ ñå-
ðåä çàõ³äíèõ íàóêîâö³â òà åêñïåðò³â ìåòîäîëîã³þ 
ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³-
òè÷íèõ ÿâèù.

Ó ïðàö³ Î. Õåëìåðà-Õ³ðøáåðãà «Analysis of 
the Future: the Delphi Method»5 îá´ðóíòîâàíî 
ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ çà ìåòîäîì 
Äåëô³, ÿêà ́ðóíòóºòüñÿ íà ê³ëüêîõ ðàóíäàõ àíêåò-
íîãî îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â çàäëÿ äîñÿãíåííÿ 
åêñïåðòíîãî êîíñåíñóñó àáî êîëåêòèâíî¿ äóìêè. 
Îñîáëèâ³ñòþ Äåëô³ º çàî÷íà ó÷àñòü, àíîí³ìí³ñòü 
³ áàãàòîð³âíåâ³ñòü. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ìåòîäó º 
âðàõóâàííÿ äóìîê ³ íàñòðî¿â óñ³õ ó÷àñíèê³â îïè-
òóâàííÿ, à òàêîæ îá’ºêòèâíå âèâ÷åííÿ äîñë³äæó-
âàíîãî ïèòàííÿ. Ñòàíäàðòíà ïðîöåäóðà ñêëàäà-
ºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè, ðîçðîáëåííÿ ïè-
òàíü, ïðîâåäåííÿ ê³ëüêîõ ðàóíä³â àíêåòóâàííÿ, 
ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîäèêà. 
Ïîð³âíÿëüíîþ áàçîþ äëÿ íàøîãî äîñë³äæåí-

íÿ ñòàëà êîëåêòèâíà ïðàöÿ í³äåðëàíäñüêîãî 
Öåíòðó âèùî¿ îñâ³òè ïîë³òè÷íèõ ñòóä³é (Center 
for Higher Education Policy Studies), ÿêå áóëî 
ñôîêóñîâàíå íà ïðîãíîçóâàíí³ íà 15 ðîê³â ðîç-
âèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â ªÑ äî 2020 ðîêó6. 

1 A Practical Guide to Regional Foresight, 2001…
2 Delphi Method… URL: https://www.rand.org/topics/del-

phi-method.html 
3 Helmer-Hirschberg O. On the Epistemology of the Inexact 

Sciences. 1960... 
4 Dalkey N. An Experimental Application of the Delphi 

Method to the Use of Experts. 1962...
5 Helmer, O. Analysis of the future: The Delphi method. 

1967…
6 A Brief Report on the Delphi Study…, 2005. pp. 25–60.

Óðàõîâóþ÷è òå, ùî Óêðà¿íà â³äñòàº á³ëüø ÿê íà 
äåñÿòèë³òòÿ ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðìè ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè, ÿêà ñòàðòóâàëà â êðà¿íàõ ªÑ ó 1990-
³ ðîêè, à òàêîæ òå, ùî äîñë³äæåííÿ ñöåíàð³¿â 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ªÑ áóëî ïðîâåäåíî ùå 
â 2005 ðîö³ ùîäî ïåðñïåêòèâè äî 2020 ðîêó, 
áóëî âíåñåíî çì³íè ùîäî ïåð³îäó î÷³êóâàííÿ äëÿ 
Óêðà¿íè. Â³äòàê áóëî çàïðîïîíîâàíî ïîäîâæèòè 
öåé ïåð³îä äî 2030 ðîêó.

Ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ïî-
áóäîâàíî íà îñíîâ³ ìåòîäó Äåëô³. Íàìè áóëî 
ïðîâåäåíî êîìïëåêñíå îïèòóâàííÿ ñåðåä ïðåä-
ñòàâíèê³â âèùî¿ îñâ³òè òà á³çíåñó. Âñüîãî ó÷àñòü 
â àíêåòóâàíí³ âçÿëè 187 ðåñïîíäåíò³â ç óñ³õ ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè. 2/3 ðåñïîíäåíò³â áóëè æ³íêàìè, 
ùî çàãàëîì â³äïîâ³äàº ñòàòåâ³é ñòðóêòóð³ âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè (ðèñ. 1). 

Àíêåòà ñêëàäàºòüñÿ ç 49 ïèòàíü ùîäî ðîç-
âèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà ªâðîï³7. Ö³ ïèòàííÿ 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà 5 ãðóï: îñâ³òà, äîñë³äæåííÿ òà 
³ííîâàö³¿; ô³íàíñóâàííÿ; ÿê³ñòü; âèùà îñâ³òà, 
ñóñï³ëüñòâî òà ðèíîê ïðàö³; óïðàâë³ííÿ ³íñòèòó-
ö³ÿìè òà ìåíåäæìåíò. Îö³íþâàííÿ ðåñïîíäåí-
òàìè çä³éñíþâàëîñÿ çà òàêîþ øêàëîþ: ïîä³ÿ/
ñòàí âèñîêîéìîâ³ðí³, éìîâ³ðí³, ìàëîéìîâ³ðí³, 
íåìîæëèâ³, âàæêî â³äïîâ³ñòè, ÿêèì áóëè íàäàí³ 
â³äïîâ³äí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ — 4, 3, 2, 1, 0.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. 
Ñåðåä çàãàëüíèõ âèñíîâê³â, äî ÿêèõ ìè ä³-

éøëè â ïðîöåñ³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ, öå ìàëî-
éìîâ³ðíèé ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè. 
Îäíàê íàéá³ëüø â³ðîã³äíî, íà äóìêó ðåñïîí-
äåíò³â, º òå, ùî â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³:

— íàéòàëàíîâèò³ø³ â÷åí³ ïðàöþþòü çà ìåæ-
àìè äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â, öå º íàñë³äêîì âè-
ùî¿ îïëàòè ïðàö³ òà êðàùîãî äîñòóïó äî äîñë³ä-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ïðèâàòíèõ óí³âåðñèòåòàõ, 
êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ, ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ï³äïðèºìñòâàõ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,82);

— á³ëüø ÿê 25 % ñòóäåíò³â ïåðøîãî ð³âíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè íàâ÷àþòüñÿ â ³íø³é ºâðîïåéñüê³é 
êðà¿í³ âåñü òåðì³í ¿õ ïðîãðàìè (ñåðåäíº çíà÷åí-
íÿ 2,82);

— ïîíàä 10 % ñòóäåíò³â çàðåºñòðîâàí³ â ³í-
ñòèòóö³ÿõ, ÿê³ ô³çè÷íî ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè 
ªâðîïè. Ïðåñòèæí³ ³íîçåìí³ ³íñòèòóö³¿ (íàïðè-
êëàä, ç³ ÑØÀ, Àâñòðàë³¿) â³äêðèâàþòü ñâî¿ ô³ë³¿ 
òà êîðïóñè (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,79); 

— ãàëóç³, ÿê³ åêîíîì³÷íî íåïð³îðèòåòí³ äëÿ 
á³çíåñó òà ïðîìèñëîâîñò³, º çíà÷íî ñëàáê³øè-
ìè çà ïîêàçíèêàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
ê³ëüê³ñòþ àñï³ðàíò³â ³ êàð’ºðíèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ àêàäåì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 
2,79);

7 Òàì ñàìî.
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— ð³âåíü çàëó÷åíîñò³ äî âèùî¿ îñâ³òè ñòàíî-
âèòü áëèçüêî 70 % äëÿ îñ³á â³êîì 18–22 ðîê³â 
(ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,79); 

— çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè º â³äá³ð ñòóäåíò³â ÿê íà áàêàëàâðñüêî-
ìó ð³âí³ îñâ³òè, òàê ³ íà ìàã³ñòåðñüêîìó(ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ 2,72).

— â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ âèùî¿ îñâ³òè º ¿¿ 
çíà÷íà ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòèô³êàö³ÿ (ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ 2,71);

— òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ çðîáèëè «íà-
â÷àííÿ â áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ áóäü-äå» äîì³íóþ÷èì 
ðåæèìîì íàâ÷àííÿ. Ëåêòîð³¿, àóäèòîð³¿ òà ³íø³ 
òðàäèö³éí³ ñïîðóäè âæå íå òàê³ âàæëèâ³, õî÷à 
ùå é äîñ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ íàáóòòÿ îêðå-
ìèõ íàâè÷îê, îñîáèñò³ñíèõ êîíòàêò³â ó ðåæèì³ 
çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,71);

— íå áóäå äîñÿãíóòî ö³ëåé ðîçáóäîâè âëàñíî¿ 
åêîíîì³êè çíàíü (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,70) 

— ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â 
çíà÷íî ïåðåâåðøóº ñóñï³ëüíèé ïîïèò íà íèõ, ùî 
ïðèçâîäèòü äî âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà çà-

ãàëîì íàäì³ðíîãî íàâ÷àííÿ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 
2,69);

— á³ëüø ÿê 50 % íàóêîâèõ æóðíàë³â º åëåê-
òðîííèìè, íàëåæàòü ³ êîíòðîëþþòüñÿ ñàìè-
ìè â÷åíèìè. Ó÷åí³ âèãðàëè áèòâó ç âèäàâöÿìè, 
åëåêòðîíí³ æóðíàëè º ïðåñòèæíèìè, à ïåðåä-
ïëàòíèêè ñïëà÷óþòü ëèøå íåçíà÷íó ïëàòó (ñå-
ðåäíº çíà÷åííÿ 2,69);

— ÷àñòêà àêàäåì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îá³-
éìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ òà áåçñòðîêîâ³ ïîñàäè â 
çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, º çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ ó 
2015 ðîö³ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,68).

— ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â º 
îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,65);

Âîäíî÷àñ, çà îö³íêàìè ðåñïîíäåíò³â, íàé-
ìåíøó éìîâ³ðí³ñòü ìàþòü òàê³ ïîä³¿ òà ñòàí 
âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³: 

— ³ñíóº áåçë³÷ àêðåäèòàö³éíèõ àãåíö³é, äå-
ÿê³ ç ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, 
³íø³ — ïðèâàòí³ òà êîìåðö³éí³ (ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ 2,36); 

Ðèñ. 1. Ñîö³îëîã³÷íèé ïðîô³ëü ðåñïîíäåíò³â

Ðèñ. 2. Êîíêóðåíö³ÿ çà àêàäåì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ñòóäåíòñüêà ìîá³ëüí³ñòü
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— óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ ïåðåòâîðèòüñÿ 
íà çàãàëüíîâèçíàíó ïðîôåñ³þ. Îäíèì ç ïðîÿâ³â 
öüîãî º ïîÿâà ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì 
ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³îíàë³â ó ö³é ñôåð³ (ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ 2,40);

— ïëàòà çà íàâ÷àííÿ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è 
ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèïóñêíèê³â ó êîæí³é ç ïðî-
ôåñ³é (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,44);

— ê³ëüê³ñòü ñòóäåíòñüêèõ ì³ñöü ó äåðæàâíèõ 
çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ñóáñèä³þºòüñÿ óðÿ-
äîì, çàëåæèòü â³ä ïîïèòó. Ñòóäåíòñüêèé ïîïèò 
âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü ì³ñöü, à óðÿä óòðèìóºòüñÿ â³ä 
îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 
2,45); 

— äî ïðèâàòíèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ 
ìàþòü àêðåäèòàö³þ âèçíàíèõ àêðåäèòàö³éíèõ 
àãåíòñòâ, ñòàâëÿòüñÿ â óñ³õ àñïåêòàõ òàê ñàìî, ÿê 
³ äî äåðæàâíèõ àêðåäèòîâàíèõ çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,46);

— ³ñíóº ªäèíà êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòó-
ðà, ÿêà âêëþ÷àº âñ³ ïðîãðàìè âèùî¿ îñâ³òè. 
Êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòóðà âèçíà÷àº êîìïåòåíò-
íîñò³ òà îñâ³òí³ äîñÿãíåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç âè-
ìîãàìè ðèíêó ïðàö³ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,46);

— óñ³ (ÿê íàö³îíàëüí³, òàê ³ ºâðîïåéñüê³) 
ïðîãðàìè ³íñòèòóö³éíî¿ àêðåäèòàö³¿ áóäóòü ñêà-
ñîâàí³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí, îñê³ëüêè íå íåñóòü âàæ-
ëèâî¿ äëÿ ñòóäåíò³â ³ ðîáîòîäàâö³â ³íôîðìàö³¿. 
Ëèøå äåê³ëüêà «êëàñòåð³â ïåðåäîâîãî äîñâ³äó» º 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ 
â êîæíîìó ç íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (àáî 
ìóëüòèäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü) (ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ 2,48);

— ÿê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì º äîñèòü ñõî-
æîþ ç òèìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â óñ³õ êðà¿íàõ 
ªâðîïè — ç Ï³âíî÷³ äî Ï³âäíÿ, ç³ Ñõîäó äî 
Çàõîäó (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,48);

Ðèñ. 3. Ô³íàíñîâ³ î÷³êóâàííÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³

Ðèñ. 4. Î÷³êóâàííÿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ñòåéêõîëäåð³â



ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

59

— òèïîâèé çàêëàä âèùî¿ îñâ³òè ñïèðàºòü-
ñÿ íà ä³ëîâèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, àêöåíòóþ÷è 
óâàãó íà åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ (ñå-
ðåäíº çíà÷åííÿ 2,49);

— êîíòðîëü çà îñâ³òí³ìè êóðñàìè òà ïðî-
ãðàìàìè ïåðåéäå â³ä êåð³âíèê³â ³ ïîñàäîâèõ 
îñ³á ³íñòèòóö³é äî çîâí³øí³õ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í (ñåðåäíº çíà÷åííÿ 2,49).

Ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ ñåðåä óêðà¿í-
ñüêèõ ðåñïîíäåíò³â äàº çìîãó ïîð³âíÿòè ðå-
çóëüòàòè ç î÷³êóâàííÿìè ºâðîïåéö³â. Ó ñâî¿õ 
ïîãëÿäàõ ó÷àñíèêè îïèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà 
êðà¿íàõ ªÑ ìàþòü ïîä³áí³ ì³ðêóâàííÿ â íà-
ñòóïíîìó:

— ³ñíóº ªäèíà êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòóðà, 
ÿêà âêëþ÷àº âñ³ ïðîãðàìè âèùî¿ îñâ³òè (â³ä-
õèëåííÿ 0 %);

— êîíòðîëü çà îñâ³òí³ìè êóðñàìè òà ïðî-
ãðàìàìè ïåðåéäå â³ä êåð³âíèê³â ³ ïîñàäîâèõ 
îñ³á ³íñòèòóö³é äî çîâí³øí³õ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í (â³äõèëåííÿ 0,4 %);

— á³ëüø ÿê 60 % ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³-
äæåíü ïðîâîäÿòüñÿ çà ìåæàìè çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè (â³äõèëåííÿ 3,6 %);

— ïîíàä 25 % ñòóäåíò³â ïåðøîãî ð³âíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè íàâ÷àþòüñÿ â ³íø³é ºâðîïåé-
ñüê³é êðà¿í³ âåñü òåðì³í ¿õ ïðîãðàìè (4,4 %); 

— ³ñíóº áåçë³÷ àêðåäèòàö³éíèõ àãåíö³é, 
äåÿê³ ç íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, 
³íø³ — ïðèâàòí³ òà êîìåðö³éí³ (â³äõèëåííÿ 
4,9 %); 

— ñòðóêòóðà àêàäåì³÷íîãî ïåðñîíàëó 
ñòàíäàðòèçîâàíà â óñ³õ çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè 
òà äîñë³äæåíü. Îäíàê ð³âí³ îïëàòè ïðàö³ â 
íèõ â³äð³çíÿºòüñÿ (â³äõèëåííÿ 4,9 %);

— ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ìàòèìå ºäèíèé, 
öåíòðàë³çîâàíèé îô³ñ ç àêðåäèòàö³¿ ó âèù³é 
îñâ³ò³, ÿêèé º ÷àñòèíîþ àïàðàòó ªÑ (â³äõè-
ëåííÿ 5,9 %);

— ëèøå îêðåì³ óí³âåðñèòåòè ðîçãëÿäàþòü 
çä³éñíåííÿ íåçàëåæíîãî òà êðèòè÷íîãî âíå-
ñêó â ³íòåëåêòóàëüíå òà êóëüòóðíå æèòòÿ ÿê 
âàæëèâó ÷àñòèíó ¿õ ì³ñ³¿ (â³äõèëåííÿ 7,7 %); 

— ÿê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì º äîâîë³ 
ñõîæîþ ç òèìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â óñ³õ êðà-
¿íàõ ªâðîïè — ç Ï³âíî÷³ äî Ï³âäíÿ, ç³ Ñõîäó 
äî Çàõîäó (â³äõèëåííÿ 10 %).

Íàéá³ëüø³ â³äì³ííîñò³ ðåñïîíäåíò³â ç 
Óêðà¿íè òà ªÑ ó äåÿêèõ àñïåêòàõ. Óêðà¿íö³ 
ñõèëÿþòüñÿ á³ëüøå äî òîãî, ùî òàê³ ïîä³¿ 
òà ñòàíè º â³ðîã³äíèìè ó ìàéáóòíüîìó, í³æ 
ó÷àñíèêè îïèòóâàííÿ â êðà¿íàõ ªÑ:

— ³ñíóþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿõ 
àêàäåì³÷íèõ çàðïëàò (â³äõèëåííÿ 49,4 %);

— çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ çàêëà-
ä³â âèùî¿ îñâ³òè º â³äá³ð ñòóäåíò³â ÿê íà áà-
êàëàâðñüêîìó ð³âí³ îñâ³òè, òàê ³ íà ìàã³ñòåð-
ñüêîìó (â³äõèëåííÿ 47 %); 

— â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ âèùî¿ îñâ³òè º ¿¿ 
çíà÷íà ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòèô³êàö³ÿ (â³äõèëåí-
íÿ 43,4 %);

— á³ëüø ÿê 50 % íàóêîâèõ æóðíàë³â º åëåê-
òðîííèìè, íàëåæàòü ³ êîíòðîëþþòüñÿ ñàìèìè 
â÷åíèìè (â³äõèëåííÿ 40,8 %);

— äîñë³äí³ ïðîãðàìè óí³âåðñèòåò³â ôîðìó-
þòüñÿ â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè ñòåéêõîë-
äåðàìè (â³äõèëåííÿ 40,5 %). 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ áóëè çìî-
äåëüîâàí³ òðè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè: 

— ïåðøèé ñöåíàð³é — «ðîçêâ³ò âèùî¿ îñâ³-
òè Óêðà¿íè»;

— äðóãèé — «ñòàãíàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè»;

— òðåò³é — «äåãðàäàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè». 

Ðîçêâ³ò ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè
Îñâ³òà, äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿. Äî 2030 

ðîö³ â Óêðà¿í³ áóäå ðåàë³çîâàíî ïîëîæåííÿ 
Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ òà âïðîâàäæåíî ìîäåëü 
ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â çà ìîäåëëþ 
3+2, òàêîæ ñòóïåí³ áóäóòü ïðèð³âíÿí³ äî ºâ-
ðîïåéñüêèõ, à çäîáóòà ðàí³øå îñâ³òà â óí³âåð-
ñèòåòàõ ÷è ó ³íø³é ñïîñ³á áóäå âèçíàâàòèñÿ. 
Äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè â óí³âåðñèòåòàõ íà 90 % 
â³äïîâ³äàþòü çàïèòàì ñòåéêõîëäåð³â, ùî çóìîâ-
ëåíî ò³ñíîþ ñï³âïðàöåþ ç íèìè. Ïîíàä 60 % 
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ïðîâîäÿòüñÿ â ñò³-
íàõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ð³âåíü çàëó÷åíîñò³ äî 
âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä ìîëîä³ 18–22 ðîê³â ñòàíî-
âèòü á³ëüø ÿê 70 %. Â Óêðà¿í³ 2030 ðîêó îñâ³ò-
í³ íàïðÿìè, ÿê³ åêîíîì³÷íî íåïð³îðèòåòí³ äëÿ 
á³çíåñó òà ïðîìèñëîâîñò³, º çíà÷íî ñëàáê³øèìè. 
Ïîíàä 3 % ÂÂÏ âèòðà÷àºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ, 
òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê òà ³ííîâàö³¿. Óòâîðèòüñÿ 
äåê³ëüêà «êëàñòåð³â ïåðåäîâîãî äîñâ³äó», ÿê³ áó-
äóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ãëîáàëüíîìó 
ð³âí³ â êîæíîìó ç íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü. Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè àêòèâíî â³äïî-
â³äàòèìóòü çà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ êëàñòåð³â, äå óí³âåðñèòåòè, îðãàíè ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, äåðæàâí³ äîñë³äí³ ³íñòèòóö³¿ òà ï³äïðèºì-
ñòâà åôåêòèâíî âçàºìîä³þòü ùîäî äîñë³äæåíü òà 
³ííîâàö³é. Ðîçøèðþºòüñÿ ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â, 
à òàêîæ â³äêðèâàþòüñÿ ô³ë³¿ çàõ³äíèõ òà àç³é-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â â Óêðà¿í³.

ßê³ñòü îñâ³òè. Â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³ ³ñíóâà-
òèìå ªäèíà êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà âêëþ-
÷àº âñ³ ïðîãðàìè âèùî¿ îñâ³òè. Êâàë³ô³êàö³éíà 
ñòðóêòóðà âèçíà÷àº êîìïåòåíòíîñò³ òà îñâ³òí³ 
äîñÿãíåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç âèìîãàìè ðèíêó 
ïðàö³. Ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â º 
îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì.

Âèùà îñâ³òà, ñóñï³ëüñòâî òà ðèíîê ïðàö³. Â 
Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³ íàéòàëàíîâèò³ø³ â÷åí³ ïðà-
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öþþòü ó äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ ñï³âïðàöþ-
þòü ç ïðèâàòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Öå º ðåçóëü-
òàòîì âèùî¿ îïëàòè ïðàö³ òà êðàùîãî äîñòóïó 
äî äîñë³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, í³æ ó ïðèâàòíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ, êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ, ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ï³äïðèºìñòâàõ. Óñ³ âåëèê³ óí³âåð-
ñèòåòè ðîçãëÿäàþòü çä³éñíåííÿ íåçàëåæíîãî òà 
êðèòè÷íîãî âíåñêó â ³íòåëåêòóàëüíå òà êóëüòóðíå 
æèòòÿ ÿê âàæëèâó ÷àñòèíó ¿õ ì³ñ³¿.

Óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³ÿìè òà ìåíåäæìåíò. 
Â óêðà¿íñüêîìó óí³âåðñèòåò³ â 2030 ðîö³ ³ñíóº 
÷³òêèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ íàâ÷àëüíèìè, äî-
ñë³äíèìè òà ãðîìàäñüêèìè ïîñëóãàìè — öåé 
ïîä³ë â³äîáðàæåíî â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ, 
äæåðåëàõ äîõîä³â ³ êàäðîâ³é ïîë³òèö³. Çàâäàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â ñòàëè á³ëüø êîìïëåêñíèìè òà êîí-
êðåòíèìè, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ ð³çíèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî âïëèâàº íà óìîâè òà 
îïëàòó ïðàö³. Óí³âåðñèòåò ìàº ïîâíó óïðàâë³í-
ñüêó, ô³íàíñîâó àâòîíîì³þ.

Ñòàãíàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè
Îñâ³òà, äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿. Äî 2030 

ðîêó òðèâàº ðåàë³çàö³ÿ ïîëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äå-
êëàðàö³¿ òà çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ óí³âåðñèòåò³â 
çà ãëèáèíîþ âïðîâàäæåííÿ ï³äãîòîâêè áàêàëàâ-
ð³â ³ ìàã³ñòð³â çà ìîäåëëþ 3+2. Ðîçïî÷èíàºòüñÿ 
ïðîöåñ âèçíàííÿ îñâ³òè, ÿêà çäîáóòà îñîáîþ 
ðàí³øå ÷è â ³íøèé ñïîñ³á. Äîñë³äíèöüê³ ïðî-
ãðàìè óí³âåðñèòåò³â ôîðìóþòüñÿ íà 1/3 ó âçà-
ºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè ñòåéêõîëäåðàìè. Ìåíø ÿê 
40 % ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ïðîâîäèòüñÿ 
â ìåæàõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ð³âåíü çàëó÷å-
íîñò³ îñ³á â³êîì 18–22 ðîê³â äî âèùî¿ îñâ³òè 
ñòàíîâèòü ìåíø ÿê 50 %. Îñâ³òí³ íàïðÿìè, ÿê³ 
åêîíîì³÷íî íåïð³îðèòåòí³ äëÿ á³çíåñó òà ïðî-
ìèñëîâîñò³, âòðà÷àþòü ñâ³é ïîïèò ñåðåä àá³òóð³-
ºíò³â, àëå çáåð³ãàºòüñÿ äåðæçàìîâëåííÿ. Áëèçüêî 
1 % ÂÂÏ âèòðà÷àºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ, òåõíî-
ëîã³÷íèé ðîçâèòîê òà ³ííîâàö³¿. Ó äåÿêèõ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè áóäå ñòâîðåíî ³ííîâàö³éí³ êëàñòå-
ðè, îäíàê íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ âîíè íå áóäóòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Çðîñòàº ìîá³ëüí³ñòü 
ñòóäåíò³â ó êðà¿íè ªÑ.

Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Ó çâ’ÿçêó ç ³íòåãðà-
ö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äî ºâðîïåé-
ñüêî¿, ìåíø ÿê 50 % äîñë³äíèõ ïðîåêò³â ó çà-
êëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ªâðîïåéñüêî¿ äîñë³äíî¿ ðàäè. ×àñòêîâå ô³íàíñó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³ äîñë³äíèõ ïðîåêò³â. Âèùà ñèñòåìà 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³ áóäå ÷àñòêîâî ïëàò-
íîþ (70 % íà 30 %).

ßê³ñòü îñâ³òè. Â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³ òðè-
âàº ñòâîðåííÿ ªäèíî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, 
ÿêà âêëþ÷àº âñ³ ïðîãðàìè âèùî¿ îñâ³òè. Ð³âåíü 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â º îñíîâíèì ïî-
êàçíèêîì ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Âèùà îñâ³òà, ñóñï³ëüñòâî òà ðèíîê ïðàö³. Â 
Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³ íàéòàëàíîâèò³ø³ â÷åí³ ïðà-
öþþòü çà ìåæàìè äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â. Öå 
º íàñë³äêîì âèùî¿ îïëàòè ïðàö³ òà êðàùîãî äî-
ñòóïó äî äîñë³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ïðèâàòíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ, êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ, ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ï³äïðèºìñòâàõ. Ëèøå îêðåì³ óí³-
âåðñèòåòè ðîçãëÿäàþòü çä³éñíåííÿ íåçàëåæíîãî 
òà êðèòè÷íîãî âíåñêó â ³íòåëåêòóàëüíå òà êóëü-
òóðíå æèòòÿ ÿê âàæëèâó ÷àñòèíó ¿õ ì³ñ³¿.

Óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³ÿìè òà ìåíåäæìåíò. 
Ó 2030 ðîö³ óí³âåðñèòåòè âèêîíóþòü äîñë³äíó òà 
îñâ³òíþ ôóíêö³¿ ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ 
10 % íà 90 % â³äïîâ³äíî. Â îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ 
óí³âåðñèòåòîì — åôåêòèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü.

Äåãðàäàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.
Îñâ³òà, äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿. Äî 2030 

ðîêó â Óêðà¿í³ çáåð³ãàºòüñÿ òðàäèö³éíà ñèñòåìà 
ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â. Îñâ³òí³ ð³âí³ 
â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì, àëå ïðîöåäóðà âèçíà-
ííÿ ñòóïåí³â, îòðèìàíèõ â Óêðà¿í³, çàëèøàºòüñÿ 
òðèâàëîþ. Âèùà îñâ³òà çäîáóâàºòüñÿ ëèøå òðà-
äèö³éíèìè øëÿõàìè — ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, 
íå âèçíàºòüñÿ îñâ³òà, çäîáóòà îíëàéí. Äîñë³äí³ 
ïðîãðàìè óí³âåðñèòåò³â íå â³äïîâ³äàþòü çàïèòàì 
ñòåéêõîëäåð³â, íå íàëàãîäæåíî ñèñòåìó âçàºìîä³¿ 
óí³âåðñèòåò — íàóêà — á³çíåñ. Õàðàêòåð äîñë³-
äæåíü íîñèòü á³ëüø ôóíäàìåíòàëüíèé õàðàêòåð. 
Ìåíø ÿê 10 % ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü (çà 
ïîêàçíèêîì ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³) ïðîâîäÿòüñÿ â 
ñò³íàõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ð³âåíü çàëó÷åíîñò³ 
äî âèùî¿ îñâ³òè ñòàíîâèòü ìåíø ÿê 30 % äëÿ 
îñ³á â³êîì 18–22 ðîê³â. Çáåð³ãàºòüñÿ äåðæàâíå 
çàìîâëåííÿ íà åêîíîì³÷íî íåðåíòàáåëüí³ ñïåö³-
àëüíîñò³, íà ÿê³ â³äñóòí³é ïîïèò ç áîêó á³çíå-
ñó. Ìåíø ÿê 0,7 % ÂÂÏ âèòðà÷àºòüñÿ íà äî-
ñë³äæåííÿ, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê òà ³ííîâàö³¿. 
Ï³ëîòíèé ïðîåêò ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó ñåðåä-
í³õ òåõíîëîã³é ðîçïî÷àâ ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ ó 
2030 ðîö³. Çðîñòàº åì³ãðàö³ÿ â êðà¿íè ªÑ, ÑØÀ 
òà ÊÍÐ ç ìåòîþ íàâ÷àííÿ.

Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Îäèíè÷íå ô³íàíñóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèõ ïðîåêò³â ó ìåæàõ ðàì-
êîâèõ ïðîãðàì ªÑ òà îäèíè÷í³ ãðàíòè íà äîñë³-
äæåííÿ â³ä íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é. Ñèñòåìà 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº çà ðàõóíîê 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á (70 % 
íà 30 %).

ßê³ñòü îñâ³òè. Â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³ íå ³ñ-
íóº ªäèíî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà 
âêëþ÷àº âñ³ ïðîãðàìè âèùî¿ îñâ³òè. ßê³ñòü íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì âèçíà÷àº îðãàí ç ÿêîñò³ ïðè 
Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè.

Âèùà îñâ³òà, ñóñï³ëüñòâî òà ðèíîê ïðàö³. 
Â Óêðà¿í³ â 2030 ðîö³ íàéòàëàíîâèò³ø³ â÷åí³ 
ïðàöþþòü â ³íîçåìíèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ êîì-
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ïàí³ÿõ. Öå º íàñë³äêîì âèùî¿ îïëàòè ïðàö³ òà 
êðàùîãî äîñòóïó äî äîñë³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Óí³âåðñèòåòè íå ðîçãëÿäàþòü çä³éñíåííÿ íåçà-
ëåæíîãî òà êðèòè÷íîãî âíåñêó â ³íòåëåêòóàëüíå 
òà êóëüòóðíå æèòòÿ ÿê âàæëèâó ÷àñòèíó ¿õ ì³ñ³¿.

Óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³ÿìè òà ìåíåäæìåíò. 
Ó 2030 ðîö³ óí³âåðñèòåòè âèêîíóþòü äîñë³äíó òà 
îñâ³òíþ ôóíêö³¿ ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ 
5 % íà 95 % â³äïîâ³äíî. Óí³âåðñèòåò íå ìàº 
ïîâíî¿ àâòîíîì³¿ â óïðàâë³íí³, º ñêëàäîâî¿ ñèñ-
òåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêîþ óïðàâëÿº Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè ³ íàóêè.

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ, íàéâè-

ùà éìîâ³ðí³ñòü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè çà äðóãèì 
ñöåíàð³ºì — ñòàãíàö³ºþ. Öåé ñöåíàð³é õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ïîâ³ëüíèìè çì³íàìè ó ãàëóç³ âèùî¿ 
îñâ³òè, íèçüêèì ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ íàóêè é 
äîñë³äæåíü, â³äñóòí³ñòþ ïîâíî¿ àâòîíîì³¿ óí³-
âåðñèòåò³â òà âïîâ³ëüíåíîþ ³íòåãðàö³ºþ äî ºâðî-
ïåéñüêî¿ îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî¿ ìåðåæ³. Ñöåíàð³é 
ðîçêâ³òó âèùî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ÿê³ñíèé ñòðè-
áîê ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ íå ò³ëüêè â ºâðîïåéñüêó, 
à é ãëîáàëüíó ìåðåæó. Íàòîì³ñòü éìîâ³ðíèé 
ñöåíàð³é äåãðàäàö³¿ — çáåðåæåííÿ òåïåð³øíüî¿ 
äèíàì³êè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ ïîñòóïîâèé 
çàíåïàä ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ìàéáóòíüîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè. Ê³ëüê³ñíî éìîâ³ðí³ñòü 
êîæíîãî ç³ ñöåíàð³¿â (ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é 
îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ) ìîæíà îêðåñëèòè ÿê 
ðîçêâ³ò — 26 %, ñòàãíàö³ÿ — 50 %, äåãðàäà-
ö³ÿ — 24 %. Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â 
ìîäåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â çà International Institute 
for Applied Systems Analysis, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ñàìå òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè äî 2030 ðîêó âèçíà÷àòèìå äèíàì³êó 
îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äî 2100 
ðîêó.

Çàãàëîì ìàòåð³àë³çàö³ÿ îäíîãî ç íàâåäåíèõ 
ñöåíàð³¿â çàëåæèòü â³ä íèçêè ÷èííèê³â. Äî êëþ-
÷îâèõ äåòåðì³íàíò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ âàðòî â³äíåñòè: ïîë³òè÷í³ (íà-
ÿâí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ òà õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðà 
ç äîñòàòí³ìè ïîâíîâàæåííÿìè, çäàòí³ñòü äåëåãó-
âàòè ³íñòèòóö³îíàëüíó àâòîíîì³þ; ïð³îðèòåçàö³ÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ âèùî¿ îñâ³òè íàä ñîö³àëü-
íîþ), åêîíîì³÷í³ (íàÿâí³ñòü äîñòàòí³õ îáñÿ-
ã³â ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ¿õ åôåêòèâíî¿ êîìåðö³-
àë³çàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî âèñîêîãî ð³âíÿ 
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³ äîñë³äíèõ ïîñëóã), ³í-
ñòèòóö³éí³ (åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðîâàíîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè â íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, ãëè-
áèíà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ çäàòíîñò³ àêàäå-
ì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êîìïåòåíòíîñò³ óí³âåðñè-
òåò³â, çäàòíîñò³ ïîäîëàòè êîðóïö³éíèé òèñê ³ çà-

áåçïå÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ÿêîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè, ðîçâèòîê ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî 
òà çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³ÿìè âèùî¿ 
îñâ³òè).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî çíà÷íèé 
áðàê ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó íå ëèøå ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè, à é ³íøèõ êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åí-
íÿ äóìîê òà î÷³êóâàíü êëþ÷îâèõ ñòåéêõîëäåð³â 
íà âèñîêîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³ çäàòíå äîïîìîãòè 
êðà¿í³ â ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ, 
ïðîðèâíèõ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Äîäàòîê 

Òàáëèöÿ 2
ÏÎÐ²ÂÍßÍÍß ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â ÎÏÈÒÓÂÀÍÜ ÙÎÄÎ ÑÖÅÍÀÐ²¯Â ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ 
Â ÓÊÐÀ¯Í² ÒÀ ªÂÐÎÏ²

¹ 
ç/ï

Â Óêðà¿í³ äî 2030 ðîêó 
áóäå…

Â ªâðîï³ äî 2020 ðîêó 
áóäå…

ê³ëüê³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â â

ñåðåäíº êâàä-
ðàòè÷íå â³ä-

õèëåííÿ

ñåðåäíº çíà÷åííÿ  
(áàëè ç 4 ìàêñ)

ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³

1. ïîâí³ñòþ çàïðîâàäæåíî ìîäåëü ï³äãîòîâêè 
áàêàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â çà ñòðóêòóðîþ 3+2, à 
ñòóïåí³ áóäóòü ïîð³âíÿí³ äî òèõ, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ªâðîï³

162 187 0,67 0,87 1,87 2,53
0,66

(35,3%)

2. âèçíàííÿ îñâ³òè, ÿêà çäîáóòà îñîáîþ ðàí³øå, 
÷è â ³íøèé ñïîñ³á, º çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàê-
òèêîþ â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè

161 186 0,62 0,81 1,87 2,53
0,66

(35,3%)

3. äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè óí³âåðñèòåò³â ôîðìó-
þòüñÿ â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè ñòåéê-
õîëäåðàìè

162 186 0,66 0,74 1,85 2,60
0,75

(40,5%)

4. á³ëüø ÿê 60 % ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 
(çà ïîêàçíèêîì ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³) ïðîâîäÿòü-
ñÿ çà ìåæàìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè

161 186 0,78 0,87 2,49 2,58
0,09 

(3,6%)

5. â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ âèùî¿ îñâ³òè º ¿¿ çíà÷-
íà ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòèô³êàö³ÿ (îñîáëèâî 
âèä³ëÿþòüñÿ ò³ óí³âåðñèòåòè, ÿê³ íàáèðàþòü 
íàéêðàùèõ àêàäåì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ìàþòü 
àêöåíò íà äîñë³äæåííÿ òà íàâ÷àííÿ íà âèùèõ 
ð³âíÿõ âèùî¿ îñâ³òè)

159 186 0,59 0,89 1,89 2,71
0,82

(43,4%)

6. ð³âåíü çàëó÷åíîñò³ äî âèùî¿ îñâ³òè ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 70 % äëÿ îñ³á â³êîì 18–22 ðîê³â

160 185 0,84 0,92 2,28 2,79
0,51

(22,4%)

7. ãàëóç³, ÿê³ åêîíîì³÷íî íåïð³îðèòåòí³ äëÿ 
á³çíåñó òà ïðîìèñëîâîñò³, º çíà÷íî ñëàáê³øèìè, 
í³æ ó 2015 ðîö³

162 186 0,67 0,89 2,02 2,79
0,77

(38,2%)

8. ïîíàä 3 % âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó (ÂÂÏ) âèòðà÷àºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ, 
òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê òà ³ííîâàö³¿

160 185 0,72 0,80 2,04 2,56
0,52

(25,5%)

9. ðåã³îíàëüí³ (ÿê âíóòð³øíüî-íàö³îíàëüí³, òàê ³ 
ì³æíàðîäí³) îðãàíè âëàäè º â³äïîâ³äàëüíèìè çà 
ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè

163 184 0,62 0,77 1,82 2,52
0,7

(38,5%)

10.. ëèøå äåê³ëüêà "êëàñòåð³â ïåðåäîâîãî äîñâ³äó" º 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ 
â êîæíîìó ç íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü

160 185 0,66 0,81 1,86 2,51
0,65

(35%)

11.. ñòàíäàðòèçîâàí³ ìîäóë³ êóðñ³â, ÿê³ ðîçðîáëåí³ 
ïðîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè â÷åíèìè, øèðîêî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ (òà äîñòóïí³ â ðåæèì³ îí-
ëàéí ) ó áàãàòüîõ áàçîâèõ äèñöèïë³íàõ

162 183 0,78 0,94 2,13 2,67
0,54

(25,4%)
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12. á³ëüø ÿê 10 % ñòóäåíò³â çàðåºñòðîâàí³ â 
³íñòèòóö³ÿõ, ÿê³ ô³çè÷íî çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæà-
ìè ªâðîïè

159 185 0,72 0,85 2,2 2,79
0,59

(26,8%)

13. á³ëüø ÿê 25 % ñòóäåíò³â ïåðøîãî ð³âíÿ âèùî¿ 
îñâ³òè íàâ÷àþòüñÿ â ³íø³é ºâðîïåéñüê³é êðà¿í³ 
âåñü òåðì³í ïðîãðàìè

161 185 0,61 0,92 2,7 2,82
0,12

(4,4%)

14. ªâðîïåéñüêà äîñë³äíà ðàäà (ªÑ) ô³íàíñóº ïî-
íàä 50 % äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â ó çàêëàäàõ 
âèùî¿ îñâ³òè

161 185 0,64 0,80 2,69 2,63
-0,06

(-2,2%)

15. óñ³ íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
ô³íàíñóâàííÿì äîñë³äæåíü, â³äêðèëè äîñòóï äî 
êîíêóðñíèõ ãðàíò³â áàæàþ÷èì ç óñ³º¿ ªâðîïè

161 185 0,74 0,86 2,34 2,5
0,16

(6,8%)

16. âñ³ ñòóäåíòè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ïëàòÿòü çà 
íàâ÷àííÿ

160 185 0,75 1,05 2,03 2,57
0,54 

(26,6%)

17. êîæåí âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä âñòàíîâëþº 
âëàñíó îïëàòó çà íàâ÷àííÿ

160 185 0,64 0,98 1,94 2,67
0,73 

(37,6%)

18. ïëàòà çà íàâ÷àííÿ âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è 
³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèïóñêíèê³â ó êîæí³é ç 
ïðîôåñ³é

161 186 0,82 0,90 2,4 2,44
0,04 

(1,7%)

19. ð³âåíü äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
ñòóäåíò³â â³êîì äî 21 ðîêó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
äîõîä³â ¿õí³õ áàòüê³â

160 185 0,68 0,86 2,01 2,53
0,52

(25,9%)

20. äî ïðèâàòíèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ ìà-
þòü àêðåäèòàö³þ âèçíàíèõ àêðåäèòàö³éíèõ 
àãåíòñòâ, ñòàâëÿòüñÿ â óñ³õ àñïåêòàõ òàê ñàìî, 
ÿê ³ äî äåðæàâíèõ àêðåäèòîâàíèõ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè

160 185 0,76 0,78 1,91 2,46
0,55

(28,8%)

21. ê³ëüê³ñòü ñòóäåíòñüêèõ ì³ñöü ó äåðæàâíèõ çà-
êëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ñóáñèä³þºòüñÿ óðÿäîì, 
çàëåæèòü â³ä ïîïèòó

161 183 0,72 0,83 2,18 2,45
0,27

(12,4%)

22. åôåêòèâí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ùîäî âëàñíî¿ 
"ÿêîñò³" ïðèâàáëþþòü íàéòàëàíîâèò³øèõ 
ñòóäåíò³â á³ëüøå, í³æ ñïðàâæíÿ ÿê³ñòü îñâ³òè 
òà äîñë³äæåíü

160 184 0,7 0,79 2,23 2,57
0,34

(15,3%)

23. óñ³ (ÿê íàö³îíàëüí³, òàê ³ ºâðîïåéñüê³) ïðîãðà-
ìè ³íñòèòóö³éíî¿ àêðåäèòàö³¿ áóäóòü ñêàñîâàí³ ç 
ð³çíèõ ïðè÷èí, îñê³ëüêè íå íåñóòü âàæëèâî¿ äëÿ 
ñòóäåíò³â ³ ðîáîòîäàâö³â ³íôîðìàö³¿

159 183 0,76 0,86 2,84 2,48
-0,36

(-12,7%)

24. ³ñíóº áåçë³÷ àêðåäèòàö³éíèõ àãåíö³é, äåÿê³ ç 
íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, ³íø³ — 
ïðèâàòí³ òà êîìåðö³éí³

160 183 0,7 0,84 2,25 2,36
0,11

(4,9%)

25. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ìàòèìå ºäèíèé, 
öåíòðàë³çîâàíèé îô³ñ ç àêðåäèòàö³¿ ó âèù³é 
îñâ³ò³, ÿêèé º ÷àñòèíîþ àïàðàòó ªÑ

160 182 0,74 0,80 2,7 2,54
-0,16

(-5,9%)

¹ 
ç/ï

Â Óêðà¿í³ äî 2030 ðîêó 
áóäå…

Â ªâðîï³ äî 2020 ðîêó 
áóäå…

ê³ëüê³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â â

ñåðåäíº êâàä-
ðàòè÷íå â³ä-

õèëåííÿ

ñåðåäíº çíà÷åííÿ  
(áàëè ç 4 ìàêñ)

ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³
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26. á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â çáèðàþòü ECTS-êðåäèòè â 
ðåæèì³ "ñóïåðìàðêåòó", áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àí-
íÿ âïðîäîâæ æèòòÿ

159 183 0,69 0,87 2,23 2,51
0,28

(12,6%)

27. ³ñíóº ªäèíà êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà 
âêëþ÷àº âñ³ ïðîãðàìè âèùî¿ îñâ³òè

159 183 0,73 0,82 2,46 2,46
0

0,00%

28. ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â º îñíîâ-
íèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì

160 178 0,69 0,90 2,38 2,65
0,27

(11,3%)

29. ÿê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì º äîâîë³ ñõîæîþ ç 
òèìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â óñ³õ êðà¿íàõ ªâðîïè 
— ç Ï³âíî÷³ äî Ï³âäíÿ, ç³ Ñõîäó äî Çàõîäó

158 183 0,74 0,76 2,76 2,48
-0,28

(-10,1%)

30. ÿê³ñòü àêàäåì³÷íèõ äîñë³äæåíü º äîñèòü àñè-
ìåòðè÷íîþ, à Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ãðóïè 
êðà¿í Ï³âäåííî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ çíà÷íî 
â³äñòàþòü â³ä êðà¿í Ï³âí³÷íîãî Çàõîäó ªâðîïè

159 183 0,66 0,81 1,94 2,56
0,62

(32%)

31. íàéòàëàíîâèò³ø³ â÷åí³ ïðàöþþòü çà ìåæàìè 
äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â

158 183 0,66 0,93 2,46 2,82
0,36

(14,6%)

32. ÷àñòêà àêàäåì³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîñ³äàþòü 
äîâãîñòðîêîâ³ òà áåçñòðîêîâ³ ïîñàäè â çàêëàäàõ 
âèùî¿ îñâ³òè, º çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ ó 2015 
ðîö³

157 183 0,66 0,89 2,01 2,68
0,67

(33,3%)

33. ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â çíà÷íî 
ïåðåâåðøóº ñóñï³ëüíèé ïîïèò íà íèõ

157 183 0,75 0,81 2,41 2,69
0,28

(11,6%)

34. ñòðóêòóðà àêàäåì³÷íîãî ïåðñîíàëó ñòàíäàðòèçî-
âàíà â óñ³õ çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè òà äîñë³äæåíü

156 183 0,66 0,81 2,65 2,52
-0,13

(-4,9%)

35. ³ñíóþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿõ 
àêàäåì³÷íèõ çàðïëàò

158 182 0,64 0,93 1,78 2,66
0,88

(49,4%)

36. çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè º â³äá³ð ñòóäåíò³â ÿê íà áàêàëàâðñüêîìó 
ð³âí³ îñâ³òè, òàê ³ íà ìàã³ñòåðñüêîìó

158 182 0,74 0,91 1,85 2,72
0,87

(47%)

37. Óêðà¿íà íå âïîðàëàñü ç äîñÿãíåííÿì ö³ëåé 
ðîçáóäîâè âëàñíî¿ åêîíîì³êè çíàíü. Íàéá³ëüø 
ïåðåäîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ çàêîðäîíîì 
(íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿, 
Êèòà¿)

158 184 0,75 0,90 2,01 2,70
0,69

(34,1%)

38. îñíîâíà óâàãà íà áàêàëàâðñüêîìó ð³âí³ îñâ³òè 
çâåðíåíà íà çàãàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³, í³æ 
íà íàáóòòÿ ïðàãìàòè÷íèõ çíàíü òà íàâè÷îê, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîôåñ³ºþ

156 183 0,68 0,81 2,21 2,51
0,3

(13,6%)

39. á³ëüø ÿê 40 % ìàã³ñòð³â ìàþòü ñòóï³íü áàêàëàâ-
ðà, ÿêèé âîíè îòðèìàëè â ³íøîìó çàêëàä³

156 183 0,69 0,81 2,26 2,62
0,36

(15,9%)

¹ 
ç/ï

Â Óêðà¿í³ äî 2030 ðîêó 
áóäå…

Â ªâðîï³ äî 2020 ðîêó 
áóäå…

ê³ëüê³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â â

ñåðåäíº êâàä-
ðàòè÷íå â³ä-

õèëåííÿ

ñåðåäíº çíà÷åííÿ  
(áàëè ç 4 ìàêñ)

ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³
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40. òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ çðîáèëè "íàâ÷àííÿ â 
áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ áóäü-äå" äîì³íóþ÷èì ðåæèìîì 
íàâ÷àííÿ

158 183 0,76 0,86 2,41 2,71
0,3

(12,5%)

41. á³ëüø ÿê 50 % íàóêîâèõ æóðíàë³â º åëåê-
òðîííèìè, íàëåæàòü ³ êîíòðîëþþòüñÿ ñàìèìè 
â÷åíèìè 

158 183 0,76 0,88 1,91 2,69
0,78

(40,8%)

42. ëèøå îêðåì³ óí³âåðñèòåòè ðîçãëÿäàþòü 
çä³éñíåííÿ íåçàëåæíîãî òà êðèòè÷íîãî âíåñêó â 
³íòåëåêòóàëüíå òà êóëüòóðíå æèòòÿ ÿê âàæëèâó 
÷àñòèíó ¿õ ì³ñ³¿

157 183 0,74 0,79 2,74 2,53
-0,21

(-7,7%)

43. ³ñíóº ÷³òêèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ íàâ÷àëüíè-
ìè, äîñë³äíèìè òà ãðîìàäñüêèìè ïîñëóãàìè — 
öåé ïîä³ë â³äîáðàæåíî â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóðàõ, äæåðåëàõ äîõîä³â ³ êàäðîâ³é ïîë³òèö³ 
óí³âåðñèòåò³â

155 181 0,72 0,80 2,19 2,58
0,39

(17,8%)

44. òèïîâèé çàêëàä âèùî¿ îñâ³òè ñïèðàºòüñÿ íà 
ä³ëîâèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, àêöåíòóþ÷èñü íà 
åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³

157 180 0,63 0,79 1,94 2,49
0,55

(28,4%)

45. êîíòðîëü çà îñâ³òí³ìè êóðñàìè òà ïðîãðàìà-
ìè ïåðåéäå â³ä êåð³âíèê³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á 
³íñòèòóö³é äî çîâí³øí³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í

157 180 0,62 0,82 2,48 2,49
0,01

(0,4%)

46. óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ ïåðåòâîðèòüñÿ íà 
çàãàëüíîâèçíàíó ïðîôåñ³þ

156 180 0,61 0,70 1,85 2,40
0,55

(29,7%)

47. á³ëüøå òðåòèíè âñ³õ êåð³âíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè çäîáóâàëè äîñâ³ä çà ìåæàìè âèùî¿ 
îñâ³òè

156 180 0,65 0,81 2,29 2,56
0,27

(11,8%)

48. ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè º 
îá’ºäíàííÿìè ÷è ôåäåðàö³ÿìè ðàí³øå íåçàëåæ-
íèõ îðãàí³çàö³é

156 181 0,77 0,83 2,21 2,59
0,38

(17,2%)

¹ 
ç/ï

Â Óêðà¿í³ äî 2030 ðîêó 
áóäå…

Â ªâðîï³ äî 2020 ðîêó 
áóäå…

ê³ëüê³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â â

ñåðåäíº êâàä-
ðàòè÷íå â³ä-

õèëåííÿ

ñåðåäíº çíà÷åííÿ  
(áàëè ç 4 ìàêñ)

ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³ ªÑ Óêðà¿í³


