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I²íòåðâ’þ ç Ìàêñèìîì Áåë³öüêèì, äîêòî-

ðîì íàóê, äîöåíòîì ç ï³äïðèºìíèöòâà òà 

³ííîâàö³é, Á³çíåñ-øêîëà Õåíë³, Óí³âåðñèòåò 

Ðåä³íã, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ

-

Henley Business School — îäíà ç íàéñòàð³-

øèõ á³çíåñ-øê³ë, ÿêà ñòâîðåíà â 1945 ðîö³ 

â Âåëèêîáðèòàí³¿, òà ÷àñòèíà óí³âåðñèòåòó 

Ðåä³íã. Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü Henley çä³éñíþºòü-

ñÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, øêîëà ìàº ïàðòíåð³â ó 

ïîíàä 20 êðà¿íàõ ñâ³òó, ðîçøèðþþ÷è ì³æíà-

ðîäíèé âèì³ð äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèì 

êîìïîíåíòîì ñòðóêòóðè á³çíåñ-øêîëè Henley 

òà Óí³âåðñèòåòó Ðåä³íã º Öåíòð ï³äïðèºìíè-

öòâà Henley. Â³í áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ó 2007 

ðîö³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 

îñâ³òè ñòóäåíò³â çà âñ³ìà äèñöèïë³íàìè. Îêð³ì 

ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â öà-

ðèí³ îñâ³òè, ÷ëåíè Öåíòðó ï³äïðèºìíèöòâà 

Henley ïðîâîäÿòü âèñîêîÿê³ñí³ äîñë³äæåííÿ 

â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà òà êðåàòèâíèõ ñåê-

òîðàõ. Öåíòð ï³äïðèºìíèöòâà Henley ïðîïî-

íóº ïîçàíàâ÷àëüí³ ³í³ö³àòèâè, ïî÷èíàþ÷è â³ä 

Á³çíåñ-³íêóáàòîðà, Á³çíåñ-öåíòðó, Íàóêîâîãî 

ïàðêó äîëèíè Òåìçè, Òîâàðèñòâî ï³äïðèºì-

ö³â, êîíêóðñó IDEAFEST, ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óð-

íîãî êàï³òàëó. Øêîëà åêîíîì³êè Henley â³ä-

ñòåæóº çàÿâêè, ãîòóº ñòóäåíò³â íà ³íâåñòèö³é-

íèõ ìàéäàí÷èêàõ ³ íàäàº ïîäàëüøó ô³íàíñîâó 

ï³äòðèìêó ÷åðåç á³çíåñ-³íêóáàö³þ á³çíåñó. 

Âèñîêîïðîô³ëüí³ äîïîâ³äà÷³ òà ³íâåñòîðè, çà-

ïðîøåí³ äî øêîëè åêîíîì³êè Henley, ñïðèÿ-

þòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîñèñòåìè â 

Óí³âåðñèòåò³ Ðåä³íã. 

 2017 ðîêó øêîëà åêîíîì³êè áóëà â³äçíà-

÷åíà ÿê îäíà ç êðàùèõ 20 á³çíåñ-øê³ë ó ñâ³-

ò³ àãåíòñòâîì ç ïèòàíü àêðåäèòàö³¿ AACSB. 

Ó ëèñòîïàä³ 2018 ðîêó ²íñòèòóò âèùî¿ îñâ³òè 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà ñï³ëüíî ç 

Á³çíåñ-øêîëîþ Henley, Óí³âåðñèòåòîì Ðåä³íã 

(Âåëèêîáðèòàí³ÿ) âèãðàâ ãðàíò â³ä Áðèòàíñüêî¿ 

ðàäè — Ïðîãðàìó Creative Spark Enterprise, 

ï’ÿòèð³÷íó ³í³ö³àòèâó ùîäî ï³äòðèìêè ì³æ-

íàðîäíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ 

ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí äëÿ ðîçâèòêó íàâè-
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÷îê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðåàòèâ-

íî¿ åêîíîì³êè ó ñåìè êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ 

Àç³¿ (Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Êèðãèçñòàí), 

Ï³âäåííîìó Êàâêàç³ (Àçåðáàéäæàí, Â³ðìåí³ÿ, 

Ãðóç³ÿ) òà â Óêðà¿í³ çà ï³äòðèìêè Âåëèêî¿ 

Áðèòàí³¿. Ïðîãðàìó áóëî ðîçðîáëåíî ó â³äïî-

â³äü íà íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèé êðåàòèâíèé 

ñåêòîð ³ ïîïèò íà ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìíèöü-

êèõ ³í³ö³àòèâ ó êðà¿íàõ ïðîãðàìè, ùî ñïðè-

ÿº ñòâîðåííþ òà çá³ëüøåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ 

ì³ñöü.

Ìè ñòî¿ìî íà ìåæ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþ-

ö³¿, êîëè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè çíèêíåííÿ àáî 

çëèòòÿ ãàëóçåé. ßê ðåçóëüòàò, âèíèêàº ïîòðåáà 

â ñòâîðåíí³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî º çàïî-

ðóêîþ ³íêëþçèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

²ñíóº òàêîæ «çðîñòàþ÷à íåñòàá³ëüí³ñòü» çàñòà-

ð³ëèõ íàâè÷îê, êîëè òåõíîëîã³¿ çì³íþþòü ïðî-

ô³ë³ áàãàòüîõ ïîòî÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ íåîá-

õ³äí³ äëÿ öüîãî íîâ³ êîìïåòåíö³¿. Îñíîâíèìè 

çàâäàííÿìè óí³âåðñèòåò³â º ñë³äóâàííÿ êëþ÷î-

âèì ñâ³òîâèì òðåíäàì ³ íàðîùóâàííÿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, ùî º îäí³ºþ ç íàé-

êðàùèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ìè ìîæåìî çðîáèòè 

äëÿ íàøèõ ñòóäåíò³â.

-

-

-

Ó íàø ÷àñ óí³âåðñèòåòè ñòàëè öåíòðîì ôîð-

ìóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñóñï³ëüñòâ, ÿê³ ãåíåðóþòü 

íå ò³ëüêè íîâ³ çíàííÿ, à é äîïîìàãàþòü âè-

ð³øóâàòè ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè. Âèù³ íàâ÷àëüí³ 

çàêëàäè ìàþòü ðîçâèâàòè ãëîáàëüí³ êîìïåòåí-

ö³¿ ñòóäåíò³â. Íà äóìêó åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî 

åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, íàéá³ëüø âàæëèâèìè º 

òàê³ íàâè÷êè:

1) òâîð÷³ñòü;

2) ïåðåêîíàííÿ;

3) ñï³âïðàöÿ;

4) àäàïòèâí³ñòü;

5) óïðàâë³ííÿ ÷àñîì.

Â åïîõó ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ 

óí³âåðñèòåòè ñòàëè ï³äïðèºìíèöüêèìè óñòà-

íîâàìè, ÿê³ íàâ÷àþòü ñòóäåíò³â ïðàöþâàòè â 

êîìàíä³ òà â ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåðå-

æàõ. Ðåàë³çóþ÷è ïðîåêò Creative Spark, íàøà 

êîìàíäà â÷èòü ñòóäåíò³â áóòè òâîð÷èìè, àäàï-

òèâíèìè, êîìóí³êàòèâíèìè òà ðîçâèâàòè ³äå¿ 

â ðàìêàõ ðåàëüíèõ ïðîåêò³â.

-

Ìè íàëàãîäèëè ì³öíó ñï³âïðàöþ ç Êè¿âñüêèì 

íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì óí³âåðñèòåòîì 

³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà ³ çîñåðåäæóºìîñü íà 

ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîñèñòåìè ÊÍÅÓ 

òà ä³ëèìîñÿ ñâî¿ì äîñâ³äîì ó ö³é ñôåð³. Íàø³ 

î÷³êóâàííÿ â ðàìêàõ ö³º¿ ñï³âïðàö³ – öå ïî-

ãëèáëåííÿ êîîïåðàö³¿ ì³æ íàøèìè óñòàíîâà-

ìè øëÿõîì ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ùîäî ðîç-

âèòêó òà åôåêòèâíîñò³ åêîñèñòåì; ðîçâèòîê 

ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê ñòóäåíò³â, ÿê³ âè-

êîðèñòîâóþòü ï³äõîäè á³çíåñ-øêîëè Henley; 

ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê Öåíòðó ï³äïðèºìíè-

öòâà ÊÍÅÓ äëÿ ñòóäåíò³â, âèïóñêíèê³â ³ âñ³õ 

áàæàþ÷èõ ï³äòðèìàòè òà ïðîêîíñóëüòóâàòè 

ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ á³çíåñ-³äåé. Ìè ö³ëêîì 

ïåðåêîíàí³, ùî óñï³øí³ ì³ñòà òà ðåã³îíè çàëå-

æàòü â³ä òâîð÷èõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñï³ëüíîò, 

ñòàðòàï³â ³ ïðîåêò³â. Çàâäÿêè Áðèòàíñüê³é 

Ðàä³ ìè ìàºìî óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ïîøè-

ðèòè ñâî¿ çíàííÿ òà ³íôîðìàö³þ äëÿ ñòâîðåí-

íÿ åôåêòèâíî¿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìö³â ó ÊÍÅÓ 

òà â Óêðà¿í³, çàãàëîì.
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ß ãàäàþ, ùî ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ï³äïðè-

ºìíèöòâà áðèòàíñüêèõ ïàðòíåð³â º âåëèêîþ 

ïåðåâàãîþ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â. Òåîðåòè÷íî ìè 

çíàºìî, ùî ðîáèòè, îäíàê íàâ÷àííÿ â åêñ-

ïåðò³â, ÿê³ ïðàêòè÷íî âïðîâàäæóâàëè ïîä³áí³ 

ïðîåêòè ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 

ê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü, ðîáëÿòü íàøó ñòðàòåã³þ 

á³ëüø ïðîñòîþ òà åôåêòèâíîþ. Êð³ì ô³íàí-

ñóâàííÿ, î÷åâèäíîþ ïåðåâàãîþ º òå, ùî íàø³ 

ïàðòíåðè – öå âèêëàäà÷³ òà íàñòàâíèêè íà-

øî¿ ïðîãðàìè, ³ ìè ìîæåìî áåçïîñåðåäíüî 

âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ âèäàòí³ òåîðåòè÷í³ òà 

ïðàêòè÷í³ çíàííÿ. Ó ðàìêàõ íàøîãî ïàðòíåð-

ñòâà ìè âèâ÷àºìî êîìåðö³àë³çàö³þ äîñë³äíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º ñï³ëü-

í³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿. 

Ïðîåêò â³äêðèòèé äëÿ ñòóäåíò³â ³ âîíè áå-

ðóòü ó÷àñòü ó âñ³õ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. ×èñëåíí³ 

çàõîäè äëÿ ñòóäåíò³â âêëþ÷àþòü: àêàäåì³÷-

í³ êóðñè, â³äêðèò³ ëåêö³¿ òà TED-ïëàòôîðìè 

(Spark-KNEU), ïîçàíàâ÷àëüí³ çàõîäè, òàê³ 

ÿê çìàãàííÿ Best-Startup, IDEAFEST, êë³í³êà 

Business Idea Clinic, ë³òí³é Startup Boot Camp, 

Idea Hub òà ³íø³. Ìè âæå áà÷èìî, ùî ïðîåêò 

íàñïðàâä³ âèêëèêàâ çíà÷íèé ³íòåðåñ ó ñòóäåí-

ò³â, ³ ìè ñïîä³âàºìîñü, ùî â³í çðîñòàòèìå ³ 

íàäàë³.

-

-

Ï³äòðèìêà íîâîãî á³çíåñó – íàéâ³äïîâ³äàëü-

í³øà ÷àñòèíà ïðîåêòó. Êîëè ñòóäåíòè çàïóñ-

êàþòü ñòàðòàï, ¿ì ïîòð³áí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíà êîìàíäà òà åôåêòèâíà 

ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïðîåêòó. Óñ³ ö³ ïè-

òàííÿ ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñü ó Á³çíåñ-êë³í³ö³ 

ÊÍÅÓ, äå çàëó÷åí³ íàéäîñâ³ä÷åí³ø³ åêñïåðòè. 

Íàïðèêëàä, öå âèïóñêíèê ÊÍÅÓ, ÿêèé º îä-

íèì ç óñï³øíèõ á³çíåñìåí³â òà âåí÷óðíèõ ³í-

âåñòîð³â â Óêðà¿í³, â³í ðîçïî÷àâ ÷èòàòè àâòîð-

ñüêèé êóðñ «Ãëîáàëüíèé ³íòåðíåò-ìàðêåòèíã» 

äëÿ ñòóäåíò³â ÊÍÅÓ. Ìè âæå âïðîâàäèëè íèç-

êó òåì, ÿê³ ÷èòàþòüñÿ â Óí³âåðñèòåò³ Ðåäèíã 

äî êóðñó «Âåí÷óðíèé á³çíåñ». 

Êð³ì òîãî, ìè çàïóñòèëè Öåíòð ï³äïðèºì-

íèöòâà, äå ñòóäåíòè ÊÍÅÓ ä³ëÿòüñÿ ñâî¿ìè 

á³çíåñ-³äåÿìè òà ïðîåêòàìè. Íàðåøò³, íàøà 

êîìàíäà Creative Spark ïðîâåëà êîíêóðñ 

á³çíåñ-³äåé, â³äêðèòèé äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â òà 

àñï³ðàíò³â ÊÍÅÓ – IDEAFEST. Íà êîíêóð-

ñ³ ãðîøîâèì ïðèçîì íàãîðîäæóþòüñÿ íàé-

êðàù³ á³çíåñ-³äå¿. Ô³íàë³ñòè ïðåäñòàâèëè ñâî¿ 

³äå¿ ïåðåä ñóääÿìè, à íàéêðàù³ òðè ô³íàë³ñòè 

îòðèìàëè ãðîøîâ³ ïðåì³¿ òà íàñòàâíèöòâî â³ä 

ïðåäñòàâíèêà á³çíåñó ç ìåòîþ ðåàë³çóâàòè ¿õí³ 

á³çíåñ-³äå¿.


